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دنیای اقتصاد: شیوع پاندمی کرونا دولت‌ها را واداشته است تا اقدامات 
کشورهای  از  بسیاری  کنند.  اجرایی  را  اضطراری  و  گوناگون  مالی 
خاورمیانه و آسیای مرکزی که تا پیش از این پاندمی نیز آسیب‌پذیر 
بودند، اکنون در جایگاه مالی متزلزلی قرار دارند. بر این اساس صندوق 
بین‌المللی پول )IMF( در گزارشی به هفت مساله‌ای که باید در مورد 

چالش‌های مالی خاورمیانه و آسیای مرکزی دانست، پرداخته است.
به گزارش گروه اقتصاد بین‌الملل روزنامه »دنیای اقتصاد« در این 
گزارش که وب‌سایت صندوق بین‌المللی پول منتشر کرده است به 

این هفت نکته اشاره شده است:
پاندمی  به  پاسخ  برای  را  مالی  اقدامات  از  طیفی  ۱-کشورها 
اقدام  نیازمند  بحران  این  بی‌سابقه  ماهیت  دادند.  انجام  کرونا 

مرکزی  آسیای  و  خاورمیانه  در  نفت  واردکنندگان  بود.  سریع 
معطوف  سلامت  به  مربوط  هزینه‌های  افزایش  بر  را  خود  تمرکز 
ساختند و جابه‌جایی‌های اجتماعی را هدف قرار دادند در حالی‌که 
تمدید  مالیات‌ها،  در  موقت  کاهش  را  اولویت  نفت  صادرکنندگان 
ضرب‌الاجل پرداخت‌ها و افزایش هزینه‌های دیگری نظیر پرداخت 

بخشی از دستمزد برای حفاظت از مشاغل دنبال کردند.
از  کمتر  مرکزی  آسیای  و  خاورمیانه  در  مالی  پاسخ  میانگین   -۲
نیز  آن  عمده  دلیل  که  است  ظهور  حال  در  اقتصادهای  میانگین 
درآمدی  بسته‌های  میزان  متوسط  بود.   آنها  مالی  محدود  فضای 
جاری  سال  در  منطقه  نفت  واردکننده  کشورهای  در  هزینه‌ای  و 
دو برابر بیش از کشورهای صادرکننده نفت بوده است )۲درصد از 
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تولید ناخالص داخلی در برابر یک درصد(. برخی از صادرکنندگان 
نفت که دارای سیستم‌های رفاهی و سلامت قدرتمندتری بودند، 
صادرکنندگان  دیگر  داشتند.  هزینه‌ها  افزایش  برای  کمتری  نیاز 
نفتی نیز تغییر مسیر اندکی را برای افزایش هزینه‌ها تجربه کردند 
که به عبارت دیگر فضای مالی محدودتری داشته‌اند. اگرچه افزایش 
در  کاهش  دلیل  به  گسترده‌ای  به‌طور  کشورها  این  در  هزینه‌ها 

زمینه‌های دیگر و به ویژه هزینه‌های سرمایه‌ای خنثی شدند.
۳- انتظار می‌رود تا کسری‌های مالی و بدهی عمومی افزایش یابد.

در  انتظار  قابل  کاهش‌  با  همراه  اضطراری  اقدامات  اجرای  هزینه 
برجای خواهد گذاشت.  را  پیامد خود  منطقه  در سراسر  درآمدها 
این موضوع به ویژه در کشورهای صادرکننده نفت منطقه قابل‌توجه 
بوده است که همزمان با فروپاشی تقاضا و قیمت جهانی نفت مواجه 
شده‌اند. انتظار می‌رود در سال جاری درآمد آنها حدود ۲۲۴ میلیارد 
از ۸ درصد  با بیش  بود  برابر خواهد  باشد که  دلار کاهش داشته 
تولید ناخالص داخلی که در سال جاری برای آنها پیش‌بینی شده 
به‌طور چشمگیری  نیز  بدهی دولت  انتظار می‌رود  به علاوه  است. 
آفریقا،  شمال  خاورمیانه،  کشورهای  در  نمونه  برای  یابد.  افزایش 
میانگین  می‌شود  پیش‌بینی  منا(  )منطقه  پاکستان  و  افغانستان 
به  سال ۲۰۱۹،  داخلی  ناخالص  تولید  درصد   ۶۴ از  دولت  بدهی 
۷۵ درصد از تولید ناخالص داخلی در سال ۲۰۲۲ برسد و از سوی 
دیگر این درصد برای یک‌سوم از کشورهای منطقه تا همان سال به 

بالای ۸۰ درصد برسد.
تامین منابع مالی  برای  نیاز  به معنای رشد  افزایش کسری‌ها   -۴
نیازهای  متوسط  تا  می‌رود  انتظار  کسری‌ها،  رشد  وجود  با  است. 
منطقه برای تامین مالی خود به بیش از ۴ درصد از تولید ناخالص 
داخلی به دلیل پاندمی افزایش یابد و این‌گونه پیش‌بینی از مجموع 
در  دلار  میلیارد   ۶۱۳ به  را  منطقه  این  مالی  تامین  برای  نیازها 
سال جاری برساند که در سال ۲۰۲۱ به ۵۷۱ میلیارد دلار کاهش 
خواهد یافت. منطقه منا نیازمندی‌های بزرگ‌تری نسبت به مناطق 
قفقاز و آسیای مرکزی خواهد داشت، همان‌طور که وارد‌کنندگان 
نفت نیز نیازهای بیشتری برای تامین مالی نسبت به صادرکنندگان 
نفت خواهند داشت. همچنین انتظار می‌رود کشورهای منا بیشتر 
به منابع داخلی خود متکی باشند در حالی‌که کشورهای قفقاز و 

آسیای میانه بیشتر به تامین مالی خارجی وابسته خواهند بود.
۵-رشد بدهی موجب فرسایش فضای مالی و افزایش ریسک‌های 

به ویژه واردکنندگان  از کشورهای منطقه  مالی می‌شود. بسیاری 
نفت در منطقه منا، در حالی وارد این بحران شدند که یا فضای 
مالی محدودی داشتند یا اصلا واجد این فضا نبوده‌اند. اثر ترکیبی 
بدهی‌های بیشتر، اوج‌گیری نیازها برای تامین مالی و چالش‌های 
برای  را  کشورها  از  دسته  این  توانایی  مالی،  تنظیم‌های  اجرای 

حمایت از بهبود اقتصادی محدود می‌سازد.
۶- توسعه فضای مالی برای حمایت از بهبود اقتصادی حیاتی است.
برای  جدی  تهدید  یک  همچنان  کووید-۱۹  اینکه  به  توجه  با 
به  نیاز  است،  اقتصادی  فعالیت‌های  عادی‌سازی  و  سلامت جمعی 
حمایت‌های مالی برای شرکت‌هایی که بیشترین ضربه را خورده‌اند و 
نیز خانوارهای آسیب‌پذیر وجود خواهد داشت. پس چگونه کشورها 
هم می‌توانند کمک‌های موردنیاز را در کوتاه‌مدت فراهم کنند و هم 
فضای مالی خود را در میان‌مدت گسترش دهند؟ اولویت‌بخشی به 
هزینه‌‌ها در بخش سلامت، آموزش و اقشار آسیب‌پذیر همزمان با 
افزایش مالیات‌ها به سطوح پیش از بحران کرونا، امری کلیدی در 
آینده نزدیک خواهد بود. در میان‌مدت، اقدامات هزینه و درآمد که 
بر بهره‌وری و برابری تمرکز دارند می‌توانند به گسترش فضای مالی 
کمک کنند که می‌توان به سیستم‌های مترقی‌تر مالیات اشاره کرد. 
دولت‌ها نیز باید تلاش کنند تا یارانه‌های سوخت را کاهش دهند، 
اولویت  قبض‌های حقوقی را محدود کنند و هزینه‌هایی را که در 

نیستند کاهش دهند.
۷- برنامه‌های میان‌مدت بودجه و بهبود حکمرانی نه‌تنها به توسعه 
فضای مالی کمک می‌کند بلکه ریسک‌های مالی را تنظیم خواهد 
تا  می‌کند  کمک  کشورها  به  میان‌مدت  بودجه  برنامه  یک  کرد. 
بتوانند در قبال تمامی هزینه‌های سیاست‌های خود پاسخگو باشند 
برنامه‌ها  این  بیفزایند.  اعتبار تنظیم و تعدیل‌های مالی خود  بر  و 
از  از سوی مقررات مالی حمایت شوند، مقرراتی که شماری  باید 
محدودیت‌ها را بر مجموع بودجه اعمال کند و متضمن ثبات مالی 
دارای  اکنون  منطقه  کشورهای  از  یک‌سوم  تنها  باشد.  میان‌مدت 
از  ممانعت  و  حکمرانی  بهبود  نهایت،  در  هستند.  قوانینی  چنین 
ادامه  خود  مالی  فضای  گسترش  به  کشورها  حالی‌که  در  فساد 
است.  ضروری  امری  می‌شوند،  منعطف‌تر  آنها  اقتصاد  و  می‌دهند 
در  کند،  تعدیل  را  مالی  ریسک‌های  می‌تواند  شفافیت  افزایش 
حالی‌که فرارهای مالیاتی را کاهش می‌دهد و به تقویت درآمدهای 

دولت نیز کمک می‌کند.
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اولین  احداث  از  که  گذشته  دهه  دو  از  بیش  در طول  که  هرچند 
نیروگاههای بادی کشور می‌گذرد، رشد این نیروگاه‌ها آهنگی نسبتا 
پیوسته و البته کند داشته و تنها پس از تصویب قانون خرید تضمینی 
تا حدودی شتاب گرفته  این روند  نیروگاه‌های تجدیدپذیر،  از  برق 
است؛ اما به نظر می‌رسد که آینده این انرژی با توجه به ظرفیت های 

بالای کشور در این حوزه درخشان باشد.
انرژیها  انواع  توجه  قابل  ظرفیت  داشتن  با  ایران  ایسنا  گزارش  به 
تجدیدپذیر و به ویژه انرژی بادی، می‌تواند علاوه بر تامین بخشی از 
انرژی مورد نیاز خود از این منابع، اثرات زیان بار تولید انرژی از منابع 
فسیلی را کاهش داده و موجبات توسعه مناطق محرومی همچون 
بادخیزترین و در عین حال  از  بلوچستان را که  استان سیستان و 

محرومترین مناطق کشور است فراهم آورد.
این  بیانگر  ایران  باد در  انرژی  از  اقتصادی استفاده  آینده  دورنمای 
است که استفاده از این انرژی موجب صرفه جویی فرآورده های نفتی 
بعنوان سوخت می شود. صرفه جویی حاصله در درجه اول موجب 

حفظ فرآوردهای نفتی شده که امکان صادرات و مهمتر اینکه تبدیل 
فراهم  بالا  افزوده  ارزش  با  پتروشیمی  زیاد  بسیار  مشتقات  به  آنرا 

می‌سازد.
در درجه دوم تولید الکتریسیته از این انرژی فاقد هر گونه آلودگی 
زیست محیطی بوده که همین عامل کمک شایانی به حفظ طبیعت 
سالم محیط زیست کرده ودر نتیجه مسیر برای دستیابی به توسعه 
باد در  انرژی  از  اقتصادی، اجتماعی فراهم می‌شود. استفاده  پایدار 
ایران علاوه بر عمران و آبادانی موجبات ایجاد مشاغل جدید شده و 
بالاخره با بومی سازی فن‌آوری انرژی باد اقتصاد کشور رشد بیشتری 

می یابد.
در ارزیابی نیروگاههای بادی، هزینه ها و درآمدهای طرح، مدت زمان 
برگشت سرمایه، قیمت انرژی الکتریکی تولیدی و نرخ بازده داخلی 
برای مقایسه کامل مؤلفه‌های مختلف  نهایی  سرمایه، شاخص‌های 
است. از آنجا که برای گسترش سیتسم عرضه انرژی الکتریکی توسعه 
پایدار را تعقیب می کنیم باید تمام هزینه ها و منافع اجتماعی هر 

بود؟ خواهد  چه  یران  ا در  د  با نرژی  ا ینده  آ
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مولد را مدنظر قرار دهیم.
باید در نظر داشت از بین صرفه‌های اقتصادی و غیر اقتصادی تنها 
مضر  گازهای  تصفیه  و  محیطی  زیست  های  آلاینده  دفع  هزینه 
متصاعد از نیروگاه‌های فسیلی می تواند بصورت کمی در محاسبات 
زیست  اثرات  تمام  برگیرنده  در  واقع  در  هزینه‌ها  این  شود.  وارد 
 Sox تولید از قبیل  بلندمدت  محیطی آلاینده‌ها در کوتاه مدت و 
و Nox و Cox و هیدروکربورها و سایر گازهای سمی، آلودگی آب 

و خاک و ایجاد باران‌های اسیدی و تولید گازهای گلخانه‌ای است.
وری  بهره  و  تجدیدپذیر  انرژی های  اعلام سازمان  در ضمن طبق 
انرژی برق هزینه تولید برق از انرژی باد در دو دهه گذشته بطور 
قابل ملاحظه ای کاهش یافته است. برق تولید شده توسط انرژی 
اما  بوده  ساعت  کیلووات  هر  برای  سنت   ۳۰  ،۱۹۷۵ سال  در  باد 
اکنون به کمتر از ۵ سنت رسیده است. توسعه توربین های جدید 
قیمت را نیز کمتر خواهند کرد. همچنین در دنیا پنج کشور آلمان، 
آمریکا، اسپانیا، دانمارک و هند پیشتاز دیگران هستند و کل ظرفیت 
برابر  میلادی  سال ۲۰۰۴  پایان  تا  دنیا  در  بادی  توربینهای  نصب 

۶۱۶.۴۷  گیگاوات است.
باد جهان در سال  انرژی  در ضمن کل سرمایه در گردش صنعت 
یورو  میلیارد   ۷ برابر  خورشیدی   ۱۳۸۱ با  برابر  میلادی   ۲۰۰۲
باد در حدود ۱۰۰۰ دلار  انرژی  قیمت سرمایه گذاری  است.  بوده 
هزینه  به  آن  دلار  حدود ۷۵۰  در  که  می‌شود  برآورد  کیلووات  بر 
تجهیزات و مابقی به هزینه های آماده کردن سایت و نصب و راه 
سایز  بزرگتر شدن  با  اخیر  در چند سال  مرتبط می شود.  اندازی 

توربین‌های تجاری، قیمت سرمایه گذاری آنها کاهش یافته است.

ظرفیت ایران در انرژی بادی بی‌نظیر است
رییس  است که طبق گفته های محمد ساتکین  در شرایطی  این 
ایران ظرفیت  برق  بهره‌وری  و  تجدیدپذیر  انرژی‌های  سازمان 
کشورمان در انرژی بادی بی‌نظیر است، بخش انرژی خورشیدی ایران 
از بهترین مناطق جهان است و تلاش می‌شود از این ظرفیت‌ها به 

بهترین نحو استفاده شود.
وی با بیان اینکه شمال زابل، خواف و دوروح سه منطقه بادخیز در 
شرق کشورمان هستند که بخش زابل ارزشمندترین بخش از نظر 
تولید انرژی بادی است و ظرفیت تولید حدود ۳۰۰۰ مگاواتی برای 

آن پیش‌بینی شده‌است.

وی خواف را دارای یکی از بی نظیرترین بادهای جهان توصیف کرد 
و خاطرنشان ساخت: پیش بینی تولید بیش از ۱۰۰۰ مگاوات برق از 
این بادها صورت گرفته است. ساتکین منطقه دورح را هم از بهترین 
مناطق بادخیز شرق کشور توصیف کرد که در هفته‌های اخیر یک 
نیروگاه بادی ۵۰ مگاواتی در آن نصب شده و ادامه داد: پیش بینی 

می‌شود بتوان از این ناحیه نیز چند هزارمگاوات برق تولید کرد.
معاون وزیر نیروبه تدوین اطلس باد کشور توسط سازمان انرژی‌های 
از دقیق‌ترین  را یکی  و آن  اشاره کرد  برق  بهره‌وری  و  تجدیدپذیر 
اطلس‌های تدوین شده در سطح جهان توصیف کرد. هنگام تدوین 
افغانستان  خاک  به  حتی  ترزوایا  دقیق  آمدن  بدست  برای  اطلس 
این  دانمارکی  و  آلمانی  شرکت‌های  کمک  با  و  گرفته  نفوذصورت 
انجام  احتمال  شود.  تدوین  است  بی‌نظیر  خود  نوع  در  که  اطلس 
پروژه‌های مشترک در زمینه تولید برق از ظرفیت بادی در آینده دور 

از انتظار نخواهد بود.

سهم انرژی بادی و خورشیدی در تولید برق دو برابر شد
در جهان نیز مسیر توسعه انرژی بادی در حال توسعه است تا جایی 
که بر اساس اعلام تحلیل گروه محیط زیستی انگلیسی امبر سهم 
انرژی بادی و خورشیدی در سبد جهانی تولید برق طی پنج سال 
برابر شد و جهان را به مسیر محدود کردن پیامدهای  گذشته دو 

گرمایش جهانی نزدیک کرد.
منابع تجدیدپذیر حدود ۱۰ درصد از برق در اکثر نقاط جهان را در 
نیمه نخست سال ۲۰۲۰ تشکیل دادند. با تعطیلی هایی که برای مهار 
شیوع ویروس کرونا انجام گرفت و تقاضای کلی برای برق را کاهش 
داد و به تجدیدپذیرها فرصت داد سهمشان را بهبود ببخشند،   کربن 

زدایی شبکه برق امسال تقویت شد.
امبر به تحلیل تولید برق در ۴۸ کشوری که در ۸۳ درصد از تولید 
برق جهانی سهم دارند پرداخت و یافته های این بررسی نشان داد 
نیروی بادی و خورشیدی در نیمه اول سال ۲۰۲۰ در مقایسه با مدت 
افزایش یافت در حالی که تقاضای  مشابه سال گذشته ۱۴ درصد 

جهانی تحت تاثیر پاندمی ویروس کرونا سه درصد کاهش داشت.
همزمان با توسعه توربینهای بادی و پنل های خورشیدی، سهم زغال 
سنگ از سبد تولید برق در سراسر جهان کاهش پیدا کرده است و 
در برخی از کشورها که عمدتا کشورهای اروپای غربی هستند، زغال 

سنگ از تولید نیرو حذف شده است.
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دنیای‌اقتصاد: فعـالان بخـش خصوصـی معتقدنـد مسـائلی نظیـر 
»وجـود ذی‌نفعـان متعـدد و قدرتمنـد«، »عـدم تناسـب و تضـاد 
منافـع بخشـی و نهـادی بـا منافـع ملـی«، »عـدم نقش‌آفرینـی 
بخـش خصوصـی« و »فقـدان ضمانـت اجرایـی بـرای انجـام کار و 
پذیـرش نتا‌یـج آن« از جمله چالش‌های تدوین اسـتراتژی توسـعه 

صنعتـی عنوان شـد.
بـه گـزارش »پایـگاه خبری اتـا‌ق ایـران« کمیته تدوین اسـتراتژی 
توسـعه صنعتـی کمیسـیون صنایـع اتـا‌ق ایـران بـا حضـور رئیس 
کمیسـیون صنایـع اتـا‌ق ایـران، نایب‌رئیس کمیسـیون مسـوولیت 
اجتماعـی و حاکمیـت شـرکتی اتـا‌ق ایـران و جمعـی از فعـالان 
اقتصادی برگزار شـد. در این نشسـت چالش‌های تدوین اسـتراتژی 
توسـعه صنعتی تشـریح و بـر ضرورت تقویـت زیرسـاخت‌ها تا‌کید 
شـد. ابوالفضـل روغنـی گلپایگانـی، رئیـس کمیسـیون صنایع اتا‌ق 

ایـران در ابتـدای ایـن جلسـه، بـه ارائـه توضیحاتـی درخصوصـی 
چرایـی برگـزاری ایـن نشسـت‌ها پرداخـت و تا‌کید کرد: متا‌سـفانه 
دولت‌هـای  قـول  و  صنعتـی  توسـعه  اسـتراتژی  اهمیـت  به‌رغـم 
مختلـف مبنـی بـر تدویـن ایـن اسـتراتژی، امـا هنـوز بـه طـرح 
جامعـی کـه قابلیـت اجرایی هم داشـته باشـد نرسـیده‌ایم. روغنی 
در همیـن زمینـه بـا اشـاره بـه ماموریـت اتـا‌ق ایـران در تدویـن 
اسـتراتژی توسـعه صنعتـی، ابـراز امیـدواری کـرد که بـا روی کار 
آمـدن دولـت جدیـد، شـاهد تدویـن اسـتراتژی توسـعه صنعتـی 

. شیم با
در ادامه، محمود اولیایی،  نایب‌رئیس کمیسیون مسوولیت اجتماعی 
و حاکمیت شرکتی اتا‌ق ایران به ارائه توضیحاتی درخصوص الگوی 
راهبردی حمایت از تولید و توسعه صنعتی پرداخت و تا‌کید کرد که 
یکی از اشتباه‌های رایج و گمراه‌کننده در ادبیات توسعه اقتصادی 

استراتژی  تدوین  ۴ چالش‌ 
توسعه صنعتی
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گرفتن  نادیده  آن،  به‌تبع  و  داخلی  ناخالص  تولید  بر  تمرکز  عدم 
بخش خدمات است. او با تا‌کید بر اینکه تمرکز بر مساله تولید منجر 
به نادیده گرفتن حوزه خدمات در مجموعه سیاست‌ها، برنامه‌ها و 
قوانین حمایتی شده افزود: متا‌سفانه در بخشنامه‌های اخیری هم 
که از زمان شیوع ویروس کرونا در کشور صادرشده، همه معطوف 
به حمایت از تولید بوده و اگر قرار بوده تسهیلاتی ارائه شود، این 

تسهیلات صرفا برای واحدهای تولیدی بوده است.
اولیایی همچنین به ارائه توضیحاتی در خصوص شرایط حاکم بر 
وقت  چند  در  متا‌سفانه  کرد:  تا‌کید  و  پرداخت  کشور  کسب‌وکار 
نهادهای  که  دلیل  این  به  مقررات  و  قوانین  در  بی‌نظمی  گذشته 
است،  شده  زیاد  به‌شدت  مقررات  و  قوانین  حوزه  در  تصمیم‌گیر 
او  است.  کرده  درگیر  را  تولیدی  واحدهای  امر  و همین  رفته  بالا 
بی‌اعتمادی  جمله  از  اجتماعی  سرمایه  رفتن  بین  از  همچنین 
مردم به کسب‌وکارهای داخلی، بی‌اعتمادی بین دولت و صاحبان 
اداره  و  مدیریت  علوم  کاربردی  و  واقعی  توسعه  عدم  کسب‌وکار، 
اقتصادی،  بنگاه‌های  رهبری  نحوه  در  و ضعف جدی  کسب‌وکارها 
پیچیده شدن و محدودیت شدید در تعاملات بین‌المللی را از دیگر 
محیط  در  فراوان  چالش‌های  ایجاد  به  منجر  که  دانست  عواملی 
از  خروج  راه  نقشه  تدوین  اولیایی،  است.  شده  کشور  کسب‌وکار 
وضع موجود را با تا‌کید بر بهره‌گیری از پتا‌نسیل‌های در دسترس 

صنعتی(  توسعه  )استراتژی  میان‌مدت  و  بلندمدت  رویکردهای  و 
عملیاتی دانست.

نایب‌رئیس کمیسیون مسوولیت اجتماعی و حاکمیت شرکتی اتا‌ق 
ایران بر این باور است که »چیستی استراتژی توسعه صنعتی« یکی 
از مهم‌ترین چالش‌های تدوین این استراتژی در کشور است. ضمن 
اینکه وجود ذی‌نفعان متعدد و قدرتمند در این حوزه، عدم تناسب 
و تضاد منافع بخشی و نهادی با منافع ملی، عدم نقش‌آفرینی بخش 
خصوصی و فقدان ضمانت اجرایی برای انجام کار و پذیرش نتا‌یج 
برای  می‌کند  تا‌کید  اولیایی  است.  موجود  چالش‌های  دیگر  از  آن 
انجام  برای تحقق  باید عزم ملی  توسعه صنعتی  استراتژی  تدوین 
این کار وجود داشته باشد و از تجربه کشورهای موفق در این حوزه 

بهره بگیریم.
نیاز به ورودی‌های مشخص و هماهنگی با حوزه‌های مختلف سیاست 
سازمان‌های  رویکردهای  از  استفاده  اقتصادی،  داخلی،  خارجی، 
شرایط  در  موجود  ریسک‌های  به  توجه  یونیدو،  مانند  بین‌المللی 
بالا  الزام رعایت رویکرد  فعلی کشور و وجود سناریوهای مختلف، 
به پایین و توجه به اسناد بالادستی برای تدوین استراتژی توسعه 
توسعه  استراتژی  تدوین  در  باید  که  است  نکاتی  دیگر  از  صنعتی 
فعلی  شرایط  به  باید  اینکه  ضمن  گیرد.  قرار  موردتوجه  صنعتی 

کشور و هدف‌گذاری متناسب با آن توجه شود.
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 Future of Jobs Report(  2020 بر اساس گزارش آینده مشاغل
2020( ، بیماری کووید-۱۹ آینده مشاغل را تسریع خواهد کرد و 

در آینده، مشاغلی ایجاد می‌شوند که نیاز به مهارت جدید و حمایت 
از کارکنان دارند.

 ۱۹ کووید-  بیماری  جهانی  اقتصاد  رکود  ویفروم،  از  نقل  به 
و  عمیق‌تر  را  کار  جهانی  بازارهای  در  موجود  نابرابری‌های 
دستاوردهای اشتغال حاصل از بحران مالی جهانی یک دهه پیش 
تغییر  به  همچنان  نوظهور،  فناوری‌های  است.  کرده  معکوس  را 
شکل بازارهای کار ادامه می‌دهند و این مراحل تنها با شروع رکود 

اقتصادی جدید، تسریع می‌شود.
میلیون‌ها کارگر در سراسر جهان، با عدم اطمینان شغلی قابل‌توجهی 
روبرو هستند. داده‌های سازمان بین‌المللی کار  )ILO(  نشان داده 

است، در نیمه اول سال ۲۰۲۰، آمار بیکاری واقعی به‌طور متوسط 
به ۶.۶ درصد رسیده است و با ازدست‌داده ۴۹۵ میلیون شغل در 
بیکاری  سه‌ماهه دوم )Q2( سال ۲۰۲۰ تخمین زده‌شده که نرخ 

می‌تواند تا پایان سال دو برابر شود.
در چاپ سوم این گزارش، مشاغل و مهارت‌های آینده ترسیم‌شده 
است و سرعت تغییر و جهت مسیر را ردیابی می‌کند و برخی از 

یافته‌ها شامل موارد ذیل است:

تاثیر ماندگار بیماری کووید- ۱۹
است.  کرده  تسریع  را  کار  آینده   ،۱۹ کووید-  همه‌گیر  بیماری 
روند  با  کارفرمایان  از  درصد   ۵۰ که  می‌دهد  نشان  گزارش،  این 
بیش  درحالی‌که  شد،  خواهد  تسریع  آنان  کار  خودکارسازی، 

موفق  پساکرونا  در  مشاغلی  چه 
بود؟ خواهند 
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کاری  فرایندهای  سازی  دیجیتالی  که  است  قرار  درصد   ۸۰ از 
از مشاغل  بدان معناست که برخی  این  و  را گسترش دهند  خود 
ازدست‌رفته، هرگز برنمی‌گردند و افراد شاغل در این محیط کاری 

به روش‌های کاری جدید و مهارت‌های جدید نیاز دارند.

افزایش روند خودکار سازی
این گزارش نشان داده است که تا سال ۲۰۲۵، ساعات کاری که 
برابر خواهد شد. خودکارسازی،  انجام می‌دهند،  افراد  و  ماشین‌ها 
حدود ۸۵ میلیون نقش را جابجا می‌کند که شامل کارگران مونتاژ 

کارخانه و حسابداران خواهد شد.

ظهور مشاغل جدید
این گزارش همچنین پیش‌بینی کرده است، با توجه به اختلال شتابان 
مشاغل، ۹۷ میلیون شغل جدید تا سال ۲۰۲۵ ایجاد شوند. بیشترین 
تقاضا در بازارهای شغلی آینده، شامل تحلیلگران داده، دانشمندان، 
متخصصان هوش مصنوعی و یادگیری ماشین، مهندسان رباتیک، 
تحول  متخصصان  همچنین  و  برنامه‌ها  توسعه‌دهندگان  و  نرم‌افزار 
دیجیتال، تحلیل‌گران امنیت اطلاعات و متخصصان اینترنت اشیاء 
هستند که می‌توانند به‌طور گسترده در ۱۰ شغل در حال ظهور که 

در این بررسی آمده است، دسته‌بندی شوند.

بیشترین تقاضای مهارت‌ها
بیشترین تقاضای مهارت‌های آینده، شامل کار با افراد، مهارت‌های 
انعطاف‌پذیری، تحمل استرس  مانند  حل مسئله و خود مدیریتی 

خود  موردنیاز  مهارت‌های  افزایش  بود.  خواهد  انعطاف‌پذیری  و 
سازگاری  برای  کارگران  که  می‌شود  آشکار  حالی  در  مدیریتی 
روبرو  زیادی  فشارهای  با  کار  دیجیتالی‌تر  و  جدید  روش‌های  با 
حیات  چرخه  و  دیجیتال  بازاریابی  محصول،  بازاریابی  هستند. 
توسعه نرم‌افزار ازمجموعه اصلی مهارت‌های تخصصی موردنیاز برای 
حرفه‌های نوظهور است. بازسازی مهارت برای نقش‌های آینده، به 

سرمایه‌گذاری زمانی از سه هفته تا پنج ماه نیاز دارد.

اهمیت سرمایه انسانی
بر   را درک کردند و ۶۶ درصد  انسانی  ارزش سرمایه  کارفرمایان 
این باورند که آنان می‌توانند به سرمایه‌گذاری و آموزش کارمندان 
کارگران  که  می‌دهد  نشان  گذشته  سال  پنج  داده‌های  بازگردند. 
درواقع برای پذیرش نقش‌های جدید، نیازی به مهارت کامل ندارند. 
از  آینده کار، حدود ۴۰ درصد  بازارهای  تامین خواسته‌های  برای 
به‌طور  کارفرمایان  شود.  به‌روز  باید  کارگر  متوسط  مهارت‌های 
درصد  تنها ۲۱  و  روبرو هستند  چالش  این  با  به‌تنهایی،  گسترده‌ 

برای ارائه برنامه‌های آموزشی از بودجه دولت استفاده می‌کنند.
به  برای سرعت بخشیدن  گزارش آینده مشاغل ۲۰۲۰، فراخوانی 
انقلاب بازسازی مهارت در اقتصاد است. این موضوع، اهمیت بیشتر 
در  هنگام حرکت  را  معرض خطر  در  و  آواره  کارگران  از  حمایت 

مسیرهای "مشاغل فردا" برجسته می‌کند.
سیاست‌های  و  دولت  تجارت،  رهبران  برای  فرصتی  کنونی،  زمان 
به  معطوف  را  خود  مشترک  تلاش‌های  تا  می‌کند  فراهم  عمومی 

رشد کارگران در اقتصاد جدید کنند.
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امروزه جهان هر روز بیشتر از گذشته به سمت دهکده جهانی پیش 
بازارهای  حمایتی،  و  تعرفه‌ای  موانع  برداشتن  با  کشورها  می‌رود. 
خود را به روی یکدیگر می‌گشایند و شاهد رقابت در سطحی فراتر 
رقابتی  فضای  این  در  اقتصادی  فعالیت  هستیم.  ملی  مرزهای  از 
وسیله  به  سازمان‌ها  تولیدی  خروجی  پذیرش  به  متکی  جهانی، 
تولیداتی در  تنها سازمان‌هایی می‌توانند  و  مشتریان جهانی است 
کلاس جهانی ارائه کنند که سیستم‌ها و سازوکارهای دستیابی به 

این کلاس از تولید را تدارک دیده باشند.
با توجه به روند گریزناپذیر جهانی شدن )یا جهانی‌سازی( تولید و 
صنعت، تولیدکنندگان ما به نوبه خود ناگزیر به اصلاح روش‌های 
سنتی، ناکارآمد و غیراثربخش گذشته و اخذ رویکردی جدید در 
آنها  اصلی  تمرکز  که  سیاست‌هایی  هستند،  تولیدی  سیاست‌های 
افزوده  ارزش  که  است  فعالیت‌هایی  و حذف  بر محوریت مشتری 
ایجاد نمی‌کنند. تنها با این رویکرد است که تولیدکنندگان خواهند 
توانست با رقبای جهانی خود به رقابت بپردازند، زیرا در وضعیت 

جهانی شدن صنعت، یک تولید‌کننده چه در بازارهای جهانی حضور 
پیدا کند و چه به‌طور صرف در یک محدوده خاص فعالیت داشته 
او  با بنگاه‌های اقتصادی جهانی که وارد حیطه فعالیت  باید  باشد 
می‌شوند به رقابت بپردازد و از این جهت است که ناگزیر از تولید 
در کلاس جهانی خواهد بود. مولفه‌های اساسی مدیریت تولید در 
هزینه‌های  انتظار؛ کاهش  زمان  از: کاهش  عبارتند  کلاس جهانی 
عملیاتی؛ شفاف‌سازی عملکرد کسب و کار؛ کاهش زمان رسیدن به 
بازار؛ تامین انتظارات مشتری؛ ساده و موثرکردن فرآیندهای تامین 

منابع و مدیریت عملیات و مکان‌های چندگانه و جهانی.
در ادامه با هریک از این مولفه‌ها بیشتر آشنا می‌شویم:

کاهش زمان انتظار: در بازار جهانی، تولیدکننده‌هایی موفق تر هستند که 
توانایی حمل سریع‌تر کالا را داشته باشند. حمل سریع، می‌تواند به‌طور 
یقین رضایت مشتری را افزایش دهد. درتمام موارد زمان انتظار کوتاه‌تر، 
انعطاف‌پذیری را افزایش داده و ریسک را کاهش می‌دهد. سازمان‌ها 
باید به‌صورت پویا اندازه‌های تولید را با تقاضای بازار انطباق دهند. تلاش 

مولفه‌های اساسی مدیریت تولید در کلاس جهانی
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برای پیشرفت متناوب مستمر که بر کاهش زمان‌های آماده‌سازی تاکید 
تولید که  اندازه‌های  می‌کند، می‌تواند به سازمان‌ها درجهت کاهش 
باعث انعطاف‌پذیری در پاسخگویی به تقاضای بازار می‌شود، کمک کند. 
از سودآوری هستند.  بخشی  هزینه‌ها  عملیات:  هزینه‌های  کاهش 
به  را  جهانی  درکلاس  عملیاتی  فرآیندهای  سازمانی  که  هنگامی 
کار می‌گیرد، به‌طور همزمان در زمینه چند شاخص ازجمله هزینه 
می‌کند.  رشد  مشتری،  به  خدمات  و  موجودی  انتظار،  زمان‌های 
این رویکرد با تاکید بر کاهش هزینه بدون اینکه نیازی به تغییر 
فرآیند کسب‌و‌کار باشد، ارتباط دارد که این کاهش هزینه، می‌تواند 
امروزه بیشتر  تاثیر قرار دهد.  سایر شاخص‌های عملیاتی را تحت 
از  کمتر  معمولا  مستقیم،  دستمزد  هزینه  با  تولیدی،  محصولات 
هزینه  که  درحالی  است،  درصد   10 از  کمتر  حتی  یا  درصد   20
مواد محصولات بیش از نیمی از هزینه فروش محصولات را دربر 
می‌گیرد و بقیه هزینه مربوط به هزینه سربار است. به دلیل اینکه 
هزینه‌های دستمزد کارگر روند ثابتی دارد، به کارگیری اثربخشی 
این منابع می‌تواند زمان اضافی تولید برنامه‌ریزی نشده، تسریع و 
تهیه منابع خارجی از شرکت را کاهش دهد. کاهش هزینه سربار، 
روش مناسبی برای کاهش هزینه از طریق استفاده از اتوماسیون 
برای موثرکردن فرآیندهای مدیریت، تهیه، تولید یا مشتری است.

و  متغیر  همواره  تولید  محیط  کار:  و  کسب  عملکرد  شفاف‌سازی 
محرک امروزه نیاز به پاسخگویی سریع‌تر به تغییرات در بازار نوآوری 
محیطی،  چنین  در  دارد.  تامین  زنجیره  رویدادهای  و  محصولات 
بی‌اطلاعی، یکی از تهدیدهای سازمان‌هاست. مدیران باید چگونگی 

دستیابی سازمان به اهداف استراتژیک خود را مشخص کنند. 
کاهش زمان رسیدن به بازار: توسعه و معرفی محصولات و خدمات 
جدید برای بسیاری از سازمان‌های تولیدی موضوعی حیاتی است. 
فرآیندهای منظم برای ارائه محصولات جدید می‌تواند به مزیت‌های 
توسعه محصول جدید،  بر  توجهی منجر شود. علاوه  قابل  رقابتی 
فرآیندها و منابع مشابهی برای پیشبردهای محصول، اصلاحات و 

تغییرات در سیکل عمر محصول به کار می‌رود.
تامین انتظارات مشتریان: موفق‌ترین سازمان‌های جهان، تنها نیازهای 
مشتری را برآورده نمی‌کنند؛ بلکه آنها فراتر از حد انتظار مشتری رفته 
و با هدایت سازمان به سطحی که رسیدن به آن سطح برای دیگر 
سازمان‌ها مشکل است، در بازار رقابت پیروز می‌شوند. تولیدکنندگان 
موفق، تمام روابط مشتری را از خدمات محصول تا خدمات ارسال کالا، 

مدیریت می‌کنند و این امر می‌تواند در تامین انتظارات مشتریان موثر 
باشد. سنجش و بهبود تمام فرآیندها در سیکل‌های ارائه سفارش و 
برآورده کردن آنها اجازه خواهد داد که انتظارات مشتریان برآورده شود.
خارجی  منابع  تامین  امروزه  منابع:  تامین  فرآیندهای  موثرکردن 
سریع  تغییر  توانایی  دلیل  به  سازمان‌ها  تولیدی  عملیات 
برخی  ازطریق  و  است  ضروری  محصولات،  در  انعطاف‌پذیری 
به هزینه‌ها  یا سایر عوامل سودآوری که مربوط  اقتصادی  مزایای 
بوده مرتبط است. هدف سازمان‌های بزرگ و کوچک، تبدیل شدن 
به سازمانی در کلاس جهانی و توانایی رقابت در بازارهای جهانی 
امروز است. سریع‌ترین راه رسیدن به این هدف برای تولیدکنندگان 
ازطریق مشارکت با سازمان‌هایی است که توانمندی‌های بالایی در 
مراحل خاصی از فرآیند چون تولید به دست آورده‌اند. با مشارکت 
تولیدکنندگانی که در کلاس جهانی قرار دارند، می‌توان با سرعت 

مزایایی را برای سازمان به دست آورد. 
درحال  جهان  جهانی:  و  چندگانه  مکان‌های  و  عملیات  مدیریت 
کوچک‌تر شدن است و هر کسب‌و‌کاری به‌صورت مجازی در برخی 
باید این  از اشکال تجارت بین‌المللی صورت می‌گیرد. هر مدیری 
برنامه‌ها،  در  را  جهانی  کار  و  اهداف کسب  که  دریابد  را  حقیقت 
باشد، محصولات  فرآیندها و استراتژی‌های سازمان مدنظر داشته 
دنبال  به  کند،  طراحی  بین‌المللی  بازارهای  تقاضای  برای  را 
تامین‌کنندگان در سایر مناطق جغرافیایی بوده، قوانین و انتظارات 
ملی، فرآیندها و نیازمندی‌های صادرات و کانال‌های فروش جدیدی 
و  جهانی‌سازی  کند.  هماهنگ  را  تولیدی  عملیات  و  کرده  ایجاد 
را  سنتی  کار  و  کسب  عملکردهای  و  رفتارها  الکترونیک،  تجارت 
جدید  بازارهای  در  نتوانند  تولیدکنندگان  اگر  است.  داده  تغییر 
توسعه یابند، ممکن است که سهم بازار آنها با ورود رقبای جدید 

ازبین برود و مشتریان خود را از دست بدهند. 
و  تولید  شدن  جهانی  روند  به  ما  کشور  پیوستن  حاضر  حال  در 
باقی  ما  کشور  برای  که  راهی  تنها  و  است  اجتناب‌ناپذیر  صنعت 
می‌ماند تقویت صنایع خود از دو بعد است: اول بعد کلان اقتصادی 
داخلی  سیاست‌های  و  خرد  بعد  دوم  و  کلان  تصمیم‌گیری‌های  و 
بعد خرد  و  به سیاست‌گذاری‌های دولت  بعد کلان آن  صنایع که 
آن به سیاست‌های خود شرکت‌های تولیدی بر می‌گردد. تولید در 

کلاس جهانی هدفی برای این سیاست‌های داخلی شرکت‌هاست.
دنیای اقتصاد، امیرعلی رضائی  
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دنیای‌اقتصاد: رئیـس کل گمـرک ایـران از اجرای مشـوق‌های تازه 
گمـرک بـرای صادرکننـدگان خبـر داد و گفـت: انجـام تشـریفات 
صـادرات و ارزیابـی کالاهـای صادراتی ۲۴ سـاعته شـد. به گزارش 
بـرای  بانکـی  ضمانـت  قبـول  میراشـرفی،  مهـدی  اکسـپورتنا، 
کالاهایـی کـه در تولیـد کالاهـای صادراتـی مـورد اسـتفاده قـرار 
می‌گیرنـد، ایجـاد دروازه مشـترک مـرزی بـا کشـورهای ترکیـه و 
افغانسـتان بـه منظور حـذف کنترل‌هـای مجدد گمرکـی کالاهای 
صادراتـی ایـران در ماه‌هـای آتـی و تبدیـل ضمانت‌نامـه نقـدی به 
ضمانت‌نامـه کتبـی در مـوارد اختلاف ارزش صـادرات فرآورده‌های 
نفتـی تـا زمـان رفـع اختالف را از جمله تسـهیلات و مشـوق‌های 
امیـداوری  ابـراز  و  عنـوان  بـرای صادرکننـدگان  جدیـد گمـرک 
کـرد کـه با همـکاری سـازمان‌های ذی‌ربـط در تجارت، مشـکلات 

صادرکننـدگان و تولیدکننـدگان برطـرف شـود.
رئیـس‌کل گمـرک ایـران افزود: گمـرک ایران بـرای ایجـاد دروازه 
مشـترک مـرزی بـا کشـورهای ترکیـه و افغانسـتان در ماه‌هـای 
امیدواریـم  و  انجـام داده  را  باقی‌مانـده سـال گفت‌وگوهـای لازم 
ایـن موضـوع محقـق شـود یا بـه این سـمت پیـش برویم کـه این 
امـر در کنترل‌هـای مـرزی می‌توانـد بـه شـدت باعـث تسـهیل 
تجـارت شـود و کنترل‌هـا از دوگانگـی بـه کنتـرل واحـد در مـرز 
تبدیـل شـود. وی افـزود: در مورد تسـهیل عبـور کالا )ترانزیت( در 
مـرز، بحـث گسـترش کنوانسـیون تیـر بـه سـمت شـرق و جنوب 
شـرقی آسـیا در دسـتور کار قـرار دارد، بـه ایـن نحـو کـه در حال 
حاضـر کنوانسـیون تیـر کـه یکـی از مهم‌تریـن کنوانسـیون‌های 
تسـهیل‌کننده در حمـل کالاسـت، از یـک کنوانسـیون اروپایـی به 

صادرکنندگان برای  گمرک  تازه  مشوق‌های 
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یـک کنوانسـیون جهانـی در حـال تبدیـل اسـت و ایـران به‌عنوان 
یک کشـور بسـیار تاثیرگذار در گسـترش این کنوانسـیون به شرق 
دنیـا می‌توانـد نقـش موثـری داشـته باشـد. بـه گفته میراشـرفی، 
افغانسـتان و کشـورهای  عضویـت کشـورهای هنـد، پاکسـتان و 
آسـیای میانـه در کنوانسـیون تیـر می‌تواند یک امکان بسـیار عالی 
بـه جهـت سـهولت در حمل‌ونقـل و صـادرات کالاهـای ایرانـی و 
ترانزیـت کالاهـای مورد مصرف در آسـیای میانه و جنوب شـرق و 
شـرق آسـیا باشـد. در همین ارتباط ما در ماه‌های اخیر توانسـتیم 
بـا ایجـاد دو کریـدور »کتای« که شـامل قزاقسـتان، تاجیکسـتان، 
افغانسـتان و ایران اسـت و کریدور ایران، افغانسـتان و ازبکسـتان، 
در کریدورهـای ترانزیتـی و صادراتـی کشـور تنوع ایجـاد کنیم که 
ایـن موضـوع می‌توانـد گشـایش بهتـری را در بحـث صـادرات و 
ترانزیـت کالاهـا از ایـران به دنبال داشـته باشـد. میراشـرفی اظهار 
کـرد: مـا در مبحـث مربـوط بـه کالای مشـتق از نفـت و گاز و 
فـرآورده، مزیـت نسـبی و مطلق داریـم و در پی این هسـتیم که با 
رایزنـی بـا وزارتخانه‌هـای ذی‌ربط، این مسـائل به نحـوی مدیریت 
شـود کـه صـادرات ایـن فرآورده‌ها سـهل‌تر شـود و بتوانیـم از این 
مزیـت خـدادادی بهتـر اسـتفاده کنیـم. رئیـس کل گمـرک ایران 
تاکیـد کـرد: در حـال حاضـر چنانچـه صادرکننـدگان اختلافی در 
بحـث مربـوط بـه ارزش یـا سـایر مـوارد فرآورده‌ها از نظـر ماهیت 
داشـته باشـند مکلفنـد تـا زمـان رفـع اختالف، ضمانت نقـدی به 

بسـپارند. گمرک 

میراشـرفی در ادامـه گفـت: در بحـث صادرکننـدگان خوشـنامی 
کـه تعهـدات ارزی خـود را بـه ‌موقـع ایفـا کننـد، گمـرک کماکان 
تسـهیلاتی ماننـد اسـتفاده از مسـیر سـبز گمرکی و اخـذ ضمانت 
بـرای کالاهایـی کـه در تولیـد کالاهـای صادراتـی بـه کار رفتـه را 
اعمـال خواهـد کـرد و همچنیـن بحـث درابک یـا اسـترداد حقوق 
کالاهـای  تولیـد  اولیـه  مـواد  کـه  صادرکنندگانـی  بـه  ورودی 
صادراتی‌شـان وارداتـی بـوده، ادامـه خواهد داشـت وما تـا مدت ۳ 
سـال آن را مسـترد می‌کنیـم کـه یـک مشـوق بسـیار عالـی برای 
صادرکننـدگان اسـت، امـا در مـورد صادرکنندگانـی کـه تعهـدات 
ارزی خـود را ایفـا نکنند و همچنین دارنـدگان کارت‌های بازرگانی 
مشـکوک، گمرک این موارد را پایش و شناسـایی کرده و فهرسـت 
آنهـا را بـه وزارت صمت ارسـال می‌کند تا محدودیـت و پیگردهای 
قانونـی در مـورد آنهـا اعمـال شـود. رئیـس کل گمـرک در ادامه، 
۲۴ سـاعته بـودن انجـام تشـریفات صـادرات و ارزیابـی کالاهـای 
صادراتـی در محـل تولیـد و اسـتفاده شـرکت‌های بـزرگ تولیدی 
از انبارهـا و گمـرکات اختصاصـی را کـه بـه گفتـه وی در کاهـش 
هزینه‌هـای تولیـد و صـادرات، تخلیـه و بارگیـری و حتـی دمـوراژ 
کانتینـر تاثیرگذار اسـت مورد اشـاره قـرار دارد و گفـت: امیدواریم 
عالوه بـر موارد تشـویقی یاد شـده با همـکاری همه سـازمان‌های 
مسـئول در امر تجارت، مشـوق‌ها و تسـهیلات بهتری را در اختیار 
صادرکننـدگان کـه عمدتـا تولیدکننـدگان کشـور هسـتند قـرار 

دهیـم و بـه ایجـاد اشـتغال و رونـق تولیـد کمـک کنیم.
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تنـوع نیـروی کار در سـازمان‌ها موضوعـی اسـت کـه در دو دهـه 
اخیـر توجـه بسـیاری از صاحب‌نظـران را بـه خـود جلـب کـرده 
اسـت. تنـوع به‌وجـود همزمـان کارکنان بـا پیشـینه‌های فرهنگی، 
شـامل  و  دارد  اشـاره  متفـاوت  شـناختی  جمعیـت  و  اجتماعـی 
باورهـای  فرهنـگ،  تحصیالت،  سـن،  جنسـیت،  نظیـر  عواملـی 
مذهبـی، قومیـت، زبـان، سـبک زندگـی و سـطح رفـاه کارکنـان 
اسـت. تنـوع نیـروی کار می‌توانـد مزیت‌هـا و معایـب متفاوتـی را 
بـرای سـازمان در پـی داشـته باشـد. از یکسـو، ترکیـب کارکنـان 

بـا دیدگاه‌هـا و تجربیـات متفـاوت خلاقیـت و نـوآوری را افزایـش 
می‌دهـد، فرآینـد یادگیـری را تسـهیل می‌کنـد و سـازمان را برای 
حـل مسـائل توانمنـد می‌سـازد. از سـوی دیگـر تنـوع می‌توانـد با 
ایجـاد موانـع ارتباطـی و کاهـش مفاهمـه، احتمـال اصطـکاک و 
تنـش میـان کارکنـان را افزایش دهد و آنها را در انجام وظایفشـان 

بـا مشـکل مواجـه کند.
برای بهره‌گیری از مزیت‌های تنوع و رفع معایب آن، مدیران باید 
آن  استراتژی‌های  به  و  داشته  اشراف  تنوع  مدیریت  مفاهیم  به 

گمشده  تنوع؛ حلقه  مدیریت 
مدیریتی مهارت‌های 

در گفتگو با مهر مطرح شد
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مسلط باشند. هدف اصل مدیریت تنوع ایجاد فرصت‌های برابر برای 
همه کارکنان و کمک به آنها برای پیشرفت در مسیر شغلی بدون 
مداخله عواملی مانند جنسیت، سن، قومیت و... است. در کل اگر 
تنوع نیروی انسانی به‌درستی شناخته و مدیریت شود عملکرد کلی 

سازمان بهبود می‌یابد.
مدیـران می‌تواننـد بـا تبییـن تفاوت‌های فرهنگـی، اسـتقرار نظام 
ارزیابـی مبتنی بـر عملکرد واقعی کارکنان و پیاده‌سـازی سیسـتم 
جـذب و اسـتخدام شایسـته‌محور از تنـوع موجـود در سـازمان بـه 
بهتریـن نحـو اسـتفاده کننـد. بـا به‌کارگیـری ایـن اسـتراتژی‌ها، 
مدیریـت کارکنـان کم‌هزینه‌تـر می‌شـود، تنـش میـان کارکنـان 
جـذب  سـازمان،  بیرونـی  تصویـر  بهبـود  بـا  و  می‌یابـد  کاهـش 
اسـتعدادها بـه سـازمان نیـز تسـهیل می‌شـود. در ایـن نوشـته به 

چهـار عامـل ایجاد‌کننـده تنـوع می‌پردازیـم:
جنسیت: با توجه به خصوصیات و روحیات متفاوت زنان و مردان، 
و  دی‌پائولو  تحقیقات  به  توجه  با  است.  متفاوت  نیز  آنها  مدیریت 
به  بهتر عمل می‌کنند،  تیم‌ها  رهبری  در  زنان   )۲۰۱۸( همکاران 
همکاران خود بیشتر کمک می‌کنند و به سازمان خود متعهدترند. 
همچنین روحیه ریسک‌پذیری در آنها کمتر است و برای تصاحب 
مردان  در عوض  دارند.  کمتری  جاه‌طلبی  سازمانی  بالای  مناصب 
بیشتر تمایل به‌کار فردی دارند، گرایش آنها به رقابت برای کسب 
پست‌های سازمانی بیشتر است و تمایل دارند در طول مسیر شغلی 
خود کار در سازمان‌های مختلفی را تجربه کنند. در همین راستا 
مدیران در برخورد با زنان بهتر است از شیوه‌های مدیریت و رهبری 
حمایتی و برای مردان از شیوه‌های مدیریت و رهبری مشارکتی یا 

اقتضایی استفاده کنند.
در  نسلی  میان  تفاوت‌های  )سن(:  نسلی  میان  تفاوت‌های 
سازمان‌هایی بیشتر به چشم می‌خورد که بازه سنی کارکنان در آن 
زیاد باشد. با توجه به تغییرات فناوری در حال حاضر تفاوت‌های 
یک  را  دهه  هر  صاحب‌نظران  و  یافته  کاهش  سال   ۱۰ به  نسلی 
دهه ۸۰  به سمت   ۴۰ دهه  از  هر چقدر  می‌گیرند.  نظر  در  نسل 
حرکت می‌کنیم این تفاوت‌ها محسوس‌تر می‌شود. در همین راستا 
افراد مسن‌تر تمایل دارند فقط در یک حوزه متخصص شوند، آنها 
در تصمیم‌گیری‌ها محتاط هستند و حساب‌شده تصمیم می‌گیرند، 
در  ریسک‌پذیری  روحیه  دارند،  اطلاعات  تسهیم  به  تمایل  کمتر 
آنها بالا نیست و از هوش عاطفی بالاتری نسبت به افراد کم‌سن‌تر 

برنامه‌ریزی  اهدافشان  تحقق  برای  حتی‌الامکان  آنها  برخوردارند. 
مشغول  سازمان  در  که  سنی  کم  افراد  آنها  برخلاف  می‌کنند. 
سریع  شوند،  متخصص  حوزه  در چند  دارند  تمایل  هستند  به‌کار 
ابایی ندارند،  تصمیم‌گیری ‌کنند، از به اشتراک‌گذاری دانش خود 
ریسک‌پذیری بالایی دارند و از هوش دیجیتال خوبی برخوردارند. 
افراد  برای  اهداف خود عجول هستند.  برای تحقق  آنها همچنین 
افراد  برای  و  و حمایتی  رهبری دستوری  و  مدیریت  مسن سبک 

کم‌سن‌تر سبک مدیریت و رهبری مشارکتی پیشنهاد می‌شود.
تحصیالت: افـراد شـاغل در سـازمان‌ها متناسـب بـا نوع سـازمان 
از سـطح تحصیالت مختلفـی برخوردارند و این سـطح تحصیلات 
بـا میـزان توقـع آنهـا از سـازمان رابطـه مسـتقیمی دارد. افـرادی 
کـه دارای مـدارج بـالای علمـی هسـتند توقـع حقـوق بیشـتر و 
طـی کـردن سـریع‌تر مسـیر شـغلی خـود را دارنـد و تعهـد آنهـا 
بـه سـازمان‌ها کمتـر اسـت و اگر سـازمان‌ توقعـات آنهـا را برآورده 
علمـی  مـدارج  کـه  افـرادی  می‌کننـد.  تـرک  را  سـازمان  نکنـد 
پایین‌تـری دارنـد بیشـتر تمایـل بـه حفـظ وضـع موجـود دارند و 
به‌دنبـال حفـظ جایـگاه فعلـی خود هسـتند. بـرای مدیریـت افراد 
بـا تحصیالت بـالا مدیریـت و رهبـری مشـارکتی و بـرای افـراد با 
سـطوح پاییـن تحصیلـی مدیریت و رهبری دسـتوری یـا حمایتی 

پیشـنهاد می‌شـود.
تفاوت‌های فرهنگی: تفاوت‌های فرهنگی همان تفاوت در ارزش‌ها، 
زندگی،  خانواده، سبک  در  ریشه  و  است  افراد  اعتقادات  و  باورها 
گرایشات مذهبی و منطقه جغرافیایی دارد که افراد در آن زندگی 
همین  در  ریشه  افراد  رفتاری  خصوصیات  از  بسیاری  می‌کنند. 
تفاوت‌های فرهنگی دارد. با توجه به این تفاوت‌ها برخی افراد بدون 
ملاحظه منافع سایرین حریصانه در پی کسب منافع خود هستند، 
برخی صرفا به حقوق بالاتر توجه دارند، برخی امنیت شغلی را مهم 
می‌دانند و برخی در پی کسب تجربه‌های متفاوت هستند. مدیریت 
مدیر  یک  کار  سخت‌ترین  متفاوت  فرهنگ‌های  با  افراد  انتظارات 
است که تاکنون صاحب‌نظران نتوانسته‌اند نسخه قابل اتکایی برای 

تحقق آن ارائه کنند.
درمجموع می‌توان گفت توجه به تنوع نیروی انسانی در سازمان و 
بهره‌گیری از مزیت‌های آن می‌تواند سازمان را از سازمان‌های رقیب 

متمایز گرداند و توسعه و رشد پایدار را برای آن به ارمغان آورد.
دنیای اقتصاد، امین ندائی
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مدیر روابط عمومی و امور بین الملل منطقه آزاد چابهار در یادداشتی 
با اشاره به موقعیت استراتژیکی منطقه آزاد چابهار، برخورداری این 

منطقه از شهر فرودگاهی را ضروری دانست.
به گزارش ایسـنا، در یادداشـت حسـام الدین یوسـفی آمده اسـت: 
پـروژه سـاخت شـهر فرودگاهـی چابهـار بعـد از نزدیـک دو دهـه 
وقفـه و البتـه دو بـار کلنگ‌زنـی ناموفـق و نیمـه‌کاره، در روزهـای 
پایانـی سـال۹۷ بـه تصویـب هیـات وزیـران رسـید و پـس از طی 
مراحـل فنـی و اداری، در تیرمـاه۹۹ وارد فـاز اجرایی شـد. آغاز به 

کار یـک شـهر فرودگاهـی در تنهـا بنـدر اقیانوسـی ایـران کـه بـه 
اذعـان کارشناسـان، می‌تواند نقطـه عطفی در بهبـود زندگی مردم 
منطقه و توسـعه اقتصادی سـواحل مکران باشـد، در روند اجرا، اما 
بـا مخالفت‌هایـی روبه‌رو شـده اسـت. مخالفت‌هایی کـه در در گام 
نخسـت، ایـن پرسـش‌ها را بـه ذهن متبادر می‌سـازد که از اسـاس 
ضرورت سـاخت شـهر فرودگاهی چیسـت؟ شـهرهای فرودگاهی با 
تکیـه بر چـه مزیت‌هایی، توسـعه جامعـه پیرامونی خـود را محقق 
می‌کننـد؟ کـدام تجربه‌هـای موفـق جهانـی، الگـوی چابهـار برای 

فرودگاهی؛  شهرهای 
۲۱ قرن  توسعه  بنیان 
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سـاخت و توسـعه شـهر فرودگاهـی به شـمار می‌رونـد؟ و ...
است،   global airport cities کتاب  از  بر گرفته  مقاله حاضر که 
فرودگاهی  شهر  ساخت  مخالف  و  موافق  نظرات  و  آراء  از  فارغ 
را در  فرودگاهی  نقش، کارکردها و ظرفیت‌های شهرهای  چابهار، 
توسعه اقتصادی و اجتماعی بررسی کرده و چند نمونه موفق شهر 

فرودگاهی در جهان را موردکاوی می‌کند.

عوامل تعیین‌کننده ایجاد شهرهای فرودگاهی
شهرهای فرودگاهی با فرم‌های فضایی متنوع مبتنی بر پیش‌بینی 
و  ظهور  زمینی،  حمل‌ونقل  همین‌طور  و  موجود  اراضی  مورد  در 
عامل  چهار  به  پاسخ  در  عملا  ولی  کرده‌اند،  پیدا  تدریجی  تکامل 

اصلی به وجود می‌آیند که عبارتند از:
به  غیرپروازی  جدید  درآمدی  منابع  ایجاد  به  فرودگاه‌ها  نیاز   -
مرتبط  متداول  امور  بهتر  انجام  و همین‌طور  بیشتر  رقابت  منظور 

با هوانوردی
با قیمت  اداری  اراضی  به  برای دستیابی  تقاضای بخش تجاری   -

مناسب و قابل دسترسی
- افزایش ترافیک مسافری و باری ایجاد شده از سوی فرودگاه‌های 

اصلی و کانونی
- عملکرد فرودگاه‌ها به‌عنوان واسطه و تسهیل‌گر و نیروی جاذبه‌ای 

برای رونق کارهای برون فرودگاهی.
- طیف گسترده تاسیسات تجاری شهر فرودگاهی

غیرپروازی  و سمت  پروازی  تجاری سمت  تاسیسات  متداول‌ترین 
شهرهای فرودگاهی در موارد زیر جای می‌گیرد:

- رستوران‌ها، خدمات تهیه غذا و دیگر خدمات غذایی
- فروشگاه‌های خرده‌فروشی مارک‌های بین‌المللی و کالاهای خاص

- بانک‌ها و صرافی‌ها
- فروشگاه‌های معاف از حقوق گمرکی

- سالن‌های پذیرایی خطوط هوایی مختلف
- اتاق‌های جلسات اختصاصی

- هتل‌ها و امکانات اقامتی
- ساختمان‌های اداری و دفتری
- مراکز همایشی و نمایشگاهی

- مراکز فرهنگی مانند موزه‌ها، گالری‌های هنری و سینماها

- امکانات تفریحی مانند زمین‌های گلف، پیست مسابقات و بازی‌ها
- خدمات رفاهی شخصی و خانوادگی مانند سالن ورزش، ماساژ و 

مهدکودک روزانه برای کارکنان فرودگاه و مسافران
- امکانات پزشکی و سلامتی

- فروشگاه‌های عرضه مستقیم کالا برای مسافران و افراد محلی
- مجتمع‌های تجاری، مکان برگزاری حراج‌ها و مبادلات بازرگانی

و  فنی  نواقص  رفع  نگهداری،  مانند  هوانوردی  با  مرتبط  - صنایع 
تعمیرات اساسی هواپیما

- تـدارکات و توزیع، مانند تاسیسـات سـردخانه‌ای بـرای نگهداری 
مـواد و کالاهای فاسدشـدنی و منجمد و ایجـاد ارزش افزوده مانند 
تجـاری،  آزاد  مناطـق  آزمایـش  و  بسـته‌بندی  برچسـب‌گذاری، 

مناطـق ویـژه اقتصـادی و انبارهای نگهـداری کالاهـای گمرکی.

مسیر تجارت جهانی از شهرهای فرودگاهی می‌گذرد
است  مزایایی  می‌شود  فرودگاهی  شهرهای  پیشرفت  باعث  آنچه 
جدید،  پرسرعت  جهانی  اقتصادی  شبکه  در  کسب‌وکار  برای  که 
این موضوع است  اثبات  فرودگاهی در صدد  ایجاد می‌کنند. شهر 
که برای بخش خصوصی، جلب دفاتر مرکزی شرکت‌های منطقه، 
ایجاد شعبه‌های نمایندگی و موسسات مبتنی بر دانش که کارکنان 
حرفه‌ای و متخصصی دارند که باید به طور مرتب به سفرهای دور 

بروند، مکان مناسب و  ویژه‌ای است.
از  می‌دهند  ترجیح  می‌کنند،  سفر  کسب‌وکار  برای  که  افرادی 
فرودگاه‌هایی رفت‌وآمد کنند که مزایای قابل توجهی در اختیار آنها 
می‌گذارد. مزایایی مانند دسترسی به فرودگاه‌های عمده و مهم با 
انتخاب‌های بیشتر از نظر پروازها و مقصدها، بهره‌مندی از قابلیت 
در  شبانه  اقامت‌های  هزینه  از  اجتناب  و  سفر  برنامه  تغییر  آسان 

هتل‌ها، تاثیر بسزایی در جلب مسافران تجاری دارد.
شـرکت‌های متخصـص در زمینـه فنـآوری مخابـرات و اطلاعـات 
معتقدنـد کـه  مـدرن،  فنآوری‌هـای  بـا  مرتبـط  دیگـر صنایـع  و 
دسترسـی هوایـی بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. تعـداد سـفرهای 
هوایـی متخصصـان کارهـای دانش‌محـور و متکی بـه فنآوری‌های 
نویـن، نسـبت بـه افـراد دیگر، بسـیار زیـاد بـوده و روز بـه روز هم 

در حـال افزایـش اسـت.
شهر فرودگاهی، مزایای بی‌نظیری نیز برای بسیاری از تولیدکننده‌ها 
به همراه دارد. امروزه، تولیدکنندگان بزرگ و به‌نام دنیا از فنآوری 
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برآورده‌کردن  برای  سریع‌السیر  حمل‌ونقل  و  پیشرفته  اطلاعاتی 
نیازهای منحصر به فرد مشتریان استفاده می‌کنند. این شرکت‌ها، 
سامانه‌های تولیدی سریعی را ایجاد می‌کنند که آن‌ها را به تامین 
اولیه و همین طور مشتریان سراسر جهان مرتبط  کنندگان مواد 
می‌کند و این امکان را فراهم می‌کند تا به تامین‌کنندگان مواد اولیه 
دسترسی پیدا کرده و محصولات مونتاژ شده را در زمان مشخص، 

به موقع و پیوسته ارسال کنند.
قابلیـت یـک تولیدکننـده در برآوردن درخواسـت‌های مشـتری به 
عوامـل متعـددی از جمله، وجود یک شـبکه فراگیر ارسـال هوایی 
بسـتگی دارد کـه شـهر فرودگاهی همان شـبکه فراگیـر هوایی در 
اختیـار تولیدکننـده قـرار می‌دهـد. این نوع شـبکه، بـه عنوان یک 
نیـاز و الـزام بـرای تولیـد محصولاتـی که زمـان در آن‌ها بسـیار با 
اهمیـت اسـت و همیـن طور رشـد و توسـعه بخـش توزیـع، ایجاد 
و تقویـت شـده اسـت. شـبکه ارسـال زمینی بـه هوایی کـه عمدتا 
نزدیـک فـرودگاه اسـت، این امـکان را بـه تولیدکننـدگان می‌دهد 
کـه میـزان موجـودی انبارهـای خود را بـه حداقل رسـانده، چرخه 
تولیـد را کوتاه‌تـر کـرده و دسترسـی سـریعی به نهاده‌هـای جدید 
مـورد نیـاز بـرای محصـولات سفارشـی مشـتریان کـه خـود ایجاد 

ارزش افـزوده می‌کنـد، پیـدا کنند.

استراتژی‌های درآمدی شهرهای فرودگاهی
کیفیت  »بهبود  یعنی  غیرپروازی  درآمدی  اصلی  استراتژی  پنج 
فرآیند  ساختار  »تغییر  ارزش«،  ایجاد  و  »جذب  خدمات«، 
کسب‌وکار«، »تلفیق و تکامل افقی و عمودی« و »تنوع عملکردها«، 
در حال نفوذ به حیطه فرودگاه‌داری و استراتژی شهرهای فرودگاهی 
هستند. این استراتژی‌ها با یکدیگر همپوشانی داشته و برای ایجاد 

بسیاری از عناصر شهرهای فرودگاهی، با یکدیگر تلفیق می‌شوند.
هوایی،  ترافیک  افزایش  با  که  می‌شویم  متوجه  جامع‌تر  نگاهی  با 
نیز  محموله‌ها  صاحبان  و  موسسات  مسافران،  نیازهای  مجموعه 
گسترده‌تر شده و امکان افزایش خدمات هم به همین منوال فراهم 

می‌شود.
محرکه یک مسافر کسب وکار، ملاقات رودررو با کارفرماها و یا افراد 
مرتبط با حرفه‌اش است. اگر این ملاقات بتواند در فرودگاه و یا در 
نزدیکی آن صورت پذیرد، زمان و هزینه سفر می‌توانند به حداقل 
برسد. هنگامی که هزینه به حداقل و نفع به حداکثر برسد، پرواز 

به آن مکان افزایش پیدا می‌کند؛ تاسیسات شهر فرودگاهی موجب 
قرارهای  و  کنفرانس‌ها  و  ملاقات‌ها  برگزاری  هزینه‌های  کاهش 

تجاری می‌شود.

طرح‌های بلندپروازانه در آسیا
بلندپروازانه ترین طرح‌های شهرهای فرودگاهی، بی‌تردید در آسیا 
دیده می‌شوند. پس از فرودگاه‌های سنگاپور، هنگ‌کنگ و اینچئون، 
فرودگاه بین‌المللی کوالالامپور، به گونه‌ای طراحی شده که نه تنها 
یک شالوده هوانوردی، بلکه یک مرکز کشش بازرگانی برای »سوپر 
کریدور تجاری« است. در خاورمیانه، دبی پیشرو آشکار در احداث 
شهر فرودگاهی بوده است. دبی با استفاده از موقعیت جغرافیایی 
خود بین آسیا و اروپا و نزدیک بودن به دیگر بازارهای عمده منطقه 
خلیج‌فارس، یکی از موفق‌ترین شهرهای فرودگاهی را ایجاد کرده 

است.

مروری بر چند تجربه بین‌المللی
۱-  شهر فرودگاهی آتن

شـهر فرودگاهـی آتـن مانند یک کاتالیـزور برای توسـعه بلندمدت 
کسـب و کار و بـه عنـوان یک سـکوی تجـاری برای بیـش از ۳۰۰ 
موسسـه کـه ارتبـاط مسـتقیمی بـا عملیـات فـرودگاه دارنـد اداره 
می‌شـود. شـهر فرودگاهی آتن از نظـر زیباشناسـی دارای جذابیت 
بـوده و بازدیدکننـدگان را بـه گذرانـدن وقت خـود در یک محیط 
فـن‌آوری  زیرسـاخت  ایـن،  بـر  افـزون  ترغیـب می‌کنـد.  جـذاب 
اطلاعـات و ارتباطـات ایـن امـکان را در اختیار می‌گذارد تا کسـب 

وکار خـود را بـه طـور کارآمـد و موثری انجـام دهند.
این فرودگاه به مجرد افتتاح، به طور خودکار حدود ۳,۳۰۰ شغل 
جدید ایجاد کرد و با توسعه بعدی خرده‌فروشی‌ها و بخش املاک، 
ایجاد شد که شهر  فرودگاهی  از ۱۶هزار شغل در مجموعه  بیش 
فرودگاهی آتن را به یکی از بزرگ‌ترین پیشرانه‌های استخدامی در 

کشور یونان تبدیل کرد.
شهر فرودگاهی آتن، یکی از فرودگاه‌های اصلی اروپا، یک فرودگاه 
رشد،  پیشرانه‌های  آینده‌دارترین  از  یکی  به  که  است  چندنقشی 
اقتصادی  تاثیر  است.  تبدیل شده  یونان  استخدام کشور  و  توسعه 
این فرودگاه برای اولین بار در مطالعاتی که توسط دانشگاه اقتصاد 
و کسب‌وکار آتن به انجام رسید، روشن شد. یافته‌های اصلی این 
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مطالعات نشان دادند که این فرودگاه یک سرمایه اصلی برای اقتصاد 
یونان است که تاثیر قابل توجهی در استخدام، تاسیس شرکت‌ها و 

همچنین گردشگری در سطح محلی و ملی دارد.

۲ - شهر فرودگاهی پکن
با  اقتصاد در حال رشد سریع و یک صنعت هوانوردی که  با یک 
سرعت غیرقابل باوری در حال گسترش است، تعجب‌آور نیست که 
فرودگاه بین‌المللی به دنبال تثبیت موقعیت خود به عنوان کانون 
پیشرو تدارکات هوایی باشد و توسعه شهرفرودگاهی، مصدق تحقق 
این هدف است. شهر فرودگاهی پکن در روند توسعه خود، سالانه 
۱۹میلیون دلار به منطق پیرامونی کمک مالی کرده و زمینه ایجاد 

۵۰۰ هزار شغل را فراهم کرده است.
تدارکاتی  پارک  و  فرودگاه  توسط  پکن،  فرودگاهی  شهر  ایجاد 
مدیرت  و  برنامه‌ریزی، ساخت‌وساز  مسوولیت  که  فرودگاهی  شهر 
هنگامی  می‌رود.  پیش  دارد،  عهده  بر  را  باری  تدارکاتی  پارک 
ساختار  یک  شود،  تثبیت  کامل  به‌طور  پکن  فرودگاهی  شهر  که 
عظیم معماری چندمنظوره با محوریت فرودگاه، حمل‌ونقل هوایی 
توسعه  و  تفریحاتی  جهانگردی،  خرید،  مراکز  تدارکات،  یکپارچه، 

صنعتی خواهد بود.
پـارک تدارکاتـی شـهر فرودگاهـی عالوه بـر تقویـت قابلیت‌هـای 
تجزیـه و تفکیـک، بسـته‌بندی و حمل محموله‌های بـاری فرودگاه 
نواحـی  اقتصـادی  توسـعه  پیشـرفت  موجـب  پکـن،  بین‌المللـی 
شـون یـی، چائویانـگ و تونـگ ژو و  همچنیـن وضعیـت رقابتـی 

بین‌المللـی پکـن خواهـد شـد.

۳-  شهر فرودگاهی کوالالامپور
بـا اینکه فـرودگاه بین‌المللـی کوالالامپور هم یکـی از چهارراه‌های 
اصلـی مسـافری آسـیا بـود، ولیکـن چشـم‌انداز آن فراتـر از ایـن 
بـود کـه تنهـا مکانی بـرای مقصدهـای پروازی مسـافران باشـد. از 
آنجـا کـه فرودگاه‌هـا هرچـه بیشـتر به یـک حلقـه مهم‌تـر ارتباط 
بـا بازارهـای جهانـی و یـک عامـل تعیین‌کننـده رقابتـی کشـورها 
تبدیـل می‌شـوند، اراضـی ۶هـزار هکتـاری فـرودگاه بین‌المللـی 
کوالالامپـور فرصـت منحصـر بـه فـردی در اختیـار آن گذاشـت تا 
خـود را به عنوان یک سـکو برای کسـب‌وکار و تجـارت بین‌المللی، 

معرفـی و تثبیـت کند.

بازار  از  سهم  به کسب  روشنی  پاسخ  کوالالامپور  فرودگاهی  شهر 
به  را  شغلی  فرصت  ۲۲هزار  دست‌کم  که  بود  لجستیک  جهانی 
کردن  فراهم  طریق  از  فرودگاهی  شهر  این  داد.  همجوار  مناطق 
و  کسب‌وکارها  برای  مقصد  یک  تجاری،  مستغلات  و  املاک 
از طریق  تامین کالا  بازار  به  وارد شدن  و  بین‌المللی  همایش‌های 
حمل محموله‌های باری، انبارداری و امکانات و تاسیسات پشتیبانی 
غیرهوانوردی  درآمدهای  از  بالقوه  ظرفیت  حداکثر  با  تا  توانست 

استفاده کند.
شهر فرودگاهی بین‌المللی کوالالامپور، با ایجاد ثروت جدید برای 
ناحیه از طریق افزایش امکانات بالقوه یک فرودگاه با کلاس جهانی 
پیرامونی  مناطق  توسعه  بستر  کوالالامپور،  بین‌المللی  فرودگاه  در 
فرودگاه را فراهم کرد. در عین حال شهر فرودگاهی کوالالامپور خود 
را نسبت به محیط‌زیست مسوول و متعهد دانسته و هرگونه ساخت 
تاثیر بگذارند  وساز برنامه‌ریزی شده‌ای که بر زیستگاه‌های محلی 
حصول  و  سبز  اعتبارنامه‌های  حفظ  می‌دهد.  قرار  توجه  مورد  را 
اطمینان از پایداری بلندمدت فرودگاه بین المللی کوالالامپور حائز 

اهمیت بسیار است.

۴ - شهر فرودگاهی فرانکفورت
تبدیل فرودگاه فرانکفورت از دروازه اصلی کشور آلمان به یکی از 
با  که  است  بوده  برجسته‌ای  بسیار  کار  اروپایی،  بزرگ  قطب‌های 
بیشترین  فرودگاه  این  است.  محقق شده  فرودگاهی  ساخت شهر 
تعداد کارکنان در یک محل را دارد و موفق شده است که تبدیل 
به یکی از مهمترین و پررونق‌ترین شهرهای فرودگاهی جهان شود. 
فرودگاهی  شهر  در  مستقیم  طور  به  نفر  ۸۰هزار  بر  بالغ  امروزه 

فرانکفورت مشغول به کار هستند.
اهداف شهر فرودگاهی فرانکفورت برای رشد اقتصادی بر سه پایه 

اصلی استوار بوده است:
- تثبیت در فرودگاه فرانکفورت؛ تمرکز بر امتیاز بالای هوانوردی و 
امور اجرایی زمینی، تحکیم روابط با مشتریان کلیدی و به حداکثر 

رساندن بهره‌وری و کارآیی.
- گسترش و افزایش ظرفیت؛ گسترش و نوسازی پایانه‌های فرودگاه 

و محل‌های خرده‌فروشی و توسعه املاک و مستغلات.
- توسعه بیرونی؛ صادر کردن توانایی‌ها و مهارت‌های فرودگاهی به 
سایر نقاط جهان و همچنین جذب و اداره فرودگاهها و پایانه‌های 
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مسافری و اخذ قراردادهای مدیریتی و ارایه خدمات.
- شهر فرودگاهی فرانکفورت که بر پایه نقش‌آفرینی در حمل مسافر 
و کالا توسعه یافته، تبدیل به بزرگ‌ترین مجتمع استخدامی آلمان 
از دیگر مجتمع‌های  نقطه متمرکز شده است، طوری که  در یک 
هم  وولفسبرگ  در  واگن  فولکس  چون  آلمان  قدیمی  و  صنعتی 

پیشی گرفته است.
مصرف‌کننـدگان  و  نـوآوران  از  فرانکفـورت  فرودگاهـی  شـهر   -
پیشـرو در زمینـه فنآوری پیشـرفته در دنیای سـیار امـروزی بوده 
فن‌آوری‌هـای  پیاده‌سـازی  و  در جـذب  آهن‌ربـا  یـک  هماننـد  و 
نـو، محصـولات و ایده‌هـای جدیـد عمـل می‌کنـد. به‌علـت وجـود 
»دره  لقـب  منطقـه  ایـن  بـه  نرم‌افـزاری،  شـرکت‌های  تمرکـز  و 

سـیلیکون آلمـان« را داده‌انـد.

۵ - شهر فرودگاهی هلسینکی فنلاند
بین  چندمنظوره  کلیدی  چهارراه  یک  هلسینکی  فرودگاه  شهر 
یکی  و  بوده  شرقی  و  غربی  اروپای  بین  همچنین  و  آسیا  و  اروپا 
شهر  این  است.  فنلاند  آتی  اقتصادی  رشد  اصلی  پیشرانه‌های  از 
فرودگاهی از نظر ارتباطات رتبه دوم را در اروپای شمالی دارد و 

فرصت اشتغال را برای ۳۰هزار نفر فراهم کرده است.
این شهر فرودگاهی برای توسعه حرکت هواپیماهای دورپرواز شکل 
فرودگاه  این  که  است  این  اصلی،  مزایای  از  یکی  اکنون  و  گرفت 
سریع‌ترین مسیر برای رسیدن به ۱۰ مقصد در چین، ژاپن، کره، 
از  استفاده  با  فرودگاهی  شهر  این  است.  نیویورک  و  هند  تایلند، 
به  را  اروپا  و  آسیا  متعدد،  پروازهای  و  کارآمد  بسیار  ای  شبکه 
یکدیگر متصل می‌کند. بر خلاف سایر فرودگاه‌های پرازدحام، شهر 
فرودگاهی هلیسینکی، پایانه‌های خود را طوری طراحی کرده است 
تا محیطی زیبا و آرام‌بخش برای مسافران ایجاد شود. چنانکه در 
پروژخ توسعه شهر فرودگاهی، از بخش جدیدی از پایانه پروازهای 
طولانی خود پرده‌برداری کرد که در این بخش الحاقی که هزینه 
ساخت آن ۱۵۰ میلیون یورو بود، محلی لوکس برای استراحت و 
تمدد اعصاب ایجاد شده است. تمرکز بر نوآوری و کارآیی مسافرت، 

فلسفه ساخت این طرح توسعه بود.

۶ - شهر فرودگاهی اینچئون
هوانوردی  در  موفقی  نمونه  اینچئون  بین‌المللی  فرودگاهی  شهر 

هم  و  پررونق  مسافری  قطب  یک  هم  فرودگاه  این  است.  تجاری 
این  است.  جهان  فرودگاهی  شهرهای  پیشرفته‌ترین  از  یکی 
را  رتبه  بالاترین  مسافری،  خدمات  ارایه  نظر  از  فرودگاهی  شهر 
توسط  شده  اهدا  جایزه  اساس  بر  است.  کرده  دریافت  جهان  در 
شورای بین‌المللی فرودگاه‌ها، این فرودگاه پنج سال متوالی موفق 
شهر  است.  شده  فرودگاهی«  خدمات  »کیفیت  جایزه  دریافت  به 
فرودگاهی اینچئون نزدیک به ۵۰ هزار نفر را مشغول به کار کرده 

است.
تاسیسات پیشرفته شهر فرودگاهی اینچئون، به عنوان یک دروازه 
بین المللی و تجاری، موجب اعتبار این فرودگاه در سراسر جهان 
شده و بر موقعیت رقابتی آن افزوده است. تاسیسات موجود در این 
ورودی  و  مسافران خروجی  مناسب  و  سریع  پردازش  به  فرودگاه 
کمک فراوانی می‌کند. همچنین فرهنگ منحصر به‌فرد و جاذبه‌های 
هنری و امکانات رفاهی باعث می‌شوند تا مسافران تجربه خوبی از 
سفر خود داشته باشند. این فرودگاه، از نظر میزان بار جابجا شده 
رتبه  دارای  بین‌المللی  مسافران  حجم  نظر  از  و  دوم  رتبه  دارای 

دوازدهم در جهان است.
شـهر فرودگاهـی اینچئـون، یـک منطقـه آزاد اقتصادی بـا مزایای 
مالیاتـی و معافیت‌هـای گمرکـی خـاص، در جزیـره یونگ‌جونـگ 
بـرای کسـب  ایـن فـرودگاه بهتریـن محـل  قـرار گرفتـه اسـت. 
درآمدهـای غیرهوایـی اسـت و موجـب شـده تـا ایـن منطقـه بـا 
محل‌هایـی بـرای خرید و فـروش، امکانات کسـب وکار، جاذبه‌های 
تفریحـی و رفاهـی و پـارک هـای تدارکاتـی تبدیـل بـه یک شـهر 

فرودگاهـی چندمنظـوره شـود. 
ایـن امکانـات نـه تنهـا موجـب شـده کـه مسـافران از سـفر خـود 
تجربـه خوبی داشـته باشـند، بلکه باعث شـکوفایی اقتصـادی ملی 

نیز شـده اسـت.

جمع‌بندی
امروزه شهرهای فرودگاهی، یک حرکت جهانی تثبیت شده مشخص 
و در حال گسترش هستند که فرودگاه‌هایی با هر اندازه در همه 
فرودگاهی  شهرهای  آری؛  می‌گیرند.  دربر  را  سیاره  این  قاره‌های 
و  داشت  خواهند  دست  در  را  جهانی  حمل‌ونقل  صنعت  آینده 
اقتصادی  توسعه  معیار  و  عیار  ظرفیت‌های‌شان،  و  توانمندی‌ها 

کشورها خواهد بود.
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نظارت و اقدامات احتیاطی که امروزه به‌عنوان بخشی از سیاست 
اهمیت  نرخ سود،  به‌عنوان مکمل سیاست پولی مدیریت  یا  پولی 

مضاعف یافته است، به‌طور مشخص چه‌کار می‌کند؟
تیمـور رحمانی، اسـتاد دانشـگاه اقتصـاد تهران در ایبنا به بررسـی 
اقدامـات احتیاطـی در سیاسـت پولـی پرداخت. بانک‌هـای مرکزی 
مطـرح دنیـا مدت‌هـا اسـت درمـان تـورم را یافته‌انـد و از این نظر 
بـا معضلـی روبـه‌رو نیسـتند. نشـانه آن هم این اسـت که متوسـط 
نـرخ تـورم در دنیـا حـدود ۳ تـا ۴ درصـد اسـت و در کشـورهای 
توسـعه‌یافته پایین‌تـر از ایـن. به‌طـور مشـخص، بانک‌هـای مرکزی 
دنیـا بـا توجـه بـه انحـراف نـرخ تـورم از سـطح مطلـوب آن )کـه 
معمـولا عـددی کوچـک در حـد ۲ تـا ۳ درصـد اسـت( و بـا توجه 
بـه انحـراف سـطح تولیـد ناخالـص داخلـی از مقـدار بالقـوه آن به 
تنظیـم نـرخ بهـره می‌پردازنـد، بـه ایـن ترتیب کـه نرخ بهـره بازار 

بیـن بانکـی را حـول عـددی مدیریـت می‌کننـد کـه نـرخ تـورم و 
سـطح تولیـد از مقادیـر اشـاره شـده انحـراف قابـل توجه نداشـته 
باشـند. البتـه به‌ویـژه بعـد از بحـران ۲۰۰۹-۲۰۰۷ حفـظ ثبـات 
مالـی نیـز مـورد توجـه بانک‌هـای مرکـزی قـرار گرفتـه اسـت. 
به‌طـور غالـب، در ایـن مدیریـت نـرخ سـود، وزن اصلـی بـر حفظ 
تـورم حـول مقـدار مطلـوب و هـدف آن قـرار دارد. امـا بانک‌هـای 
مرکـزی چگونـه ایـن کار را انجـام می‌دهنـد و چگونـه مدیریـت 
نـرخ بهـره سـبب دسـتیابی بـه آن اهـداف می‌شـود؟ هنگامـی که 
نـرخ تـورم از مقـدار هـدف آن فراتـر می‌رود )کـه معمولا بـا رونق 
تولیـد و فراتـر رفتـن تولیـد از حـد بالقـوه نیـز همـراه اسـت، مگر 
آنکـه کشـوری بـا شـوک منفی عرضـه از قبیـل تحریم یـا افزایش 
قیمـت مـواد اولیـه وارداتـی در شـرایطی که کشـور بسـیار به این 
مـواد اولیـه وارداتـی وابسـته اسـت، روبـه‌رو شـود(، بانـک مرکزی 

سیاست پولی و اقدامات احتیاطی
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اقـدام بـه افزایش نرخ سـود سیاسـتی در بـازار بین بانکـی می‌کند 
کـه نتیجـه آن افزایـش نرخ سـود معاملات بـازار بین بانکی اسـت. 
بـه تبـع افزایـش نـرخ سـود در بـازار بیـن بانکـی، سـایر نرخ‌های 
سـود از قبیـل نرخ سـود سـپرده‌ها، اعتبـارات بانکـی، اوراق بدهی 
دولتـی و خصوصـی، خریدهـای قسـطی، کارت‌هـای اعتبـاری و 
مـواردی از ایـن دسـت افزایـش می‌یابـد. امـا افزایـش نرخ‌هـای 
سـود از طریـق افزایـش هزینه فرصـت منابع مالی برای اشـخاصی 
کـه دارای منابـع مالـی هسـتند و از طریـق افزایـش هزینـه تامین 
مالـی برای اشـخاصی کـه نیاز به منابـع مالی دارند، سـبب کاهش 
مخـارج شـده و در نتیجه کاهش مخارج، از حرارت اقتصاد کاسـته 
شـده و فشـار تورمـی کاهـش می‌یابد. عکـس این اقـدام زمانی رخ 
می‌دهـد کـه اقتصـاد دچار رکود شـده و نـرخ تورم از مقـدار هدف 

یـا مطلـوب آن پایین‌تـر قـرار می‌گیـرد.
حـال پرسـش ایـن اسـت کـه آیـا بانک مرکـزی بـا تمرکـز صرف 
بـر مدیریـت نـرخ سـود به شـکلی کـه اشـاره شـد، قادر بـه حفظ 
ثبـات اقتصـاد کلان و از جملـه کنترل تورم خواهد بود؟ در پاسـخ 
بـه ایـن سـوال، می‌تـوان بـه کارکـرد ویـژه بانک‌هـا و موسسـات 
اعتبـاری کـه آنهـا را از سـایر نهادهـای مالـی متمایـز می‌کنـد، 
اشـاره کـرد. بانک‌ها و موسسـات اعتباری خالق اعتبـار و نقدینگی 
هسـتند. هنگامـی کـه داده‌ها نشـان می‌دهد ضریـب فزاینده خلق 
نقدینگـی مثال برابـر بـا ۵/ ۷ اسـت، به آن معنی اسـت کـه از هر 
۵/ ۷ ریـال نقدینگـی خلـق شـده در اقتصاد، ۵/ ۶ ریال آن توسـط 
بانک‌هـا و موسسـات اعتبـاری خلق شـده اسـت و نه توسـط بانک 
مرکـزی. آیـا اینکه از هر ۵/ ۷ ریال نقدینگی خلق شـده ۵/ ۶ ریال 
آن توسـط بانک‌هـا و موسسـات اعتبـاری خلـق شـود، فـی نفسـه 
امـر نامطلوبـی اسـت؟ پاسـخ منفـی اسـت و اساسـا کارکـرد بانک 
همیـن اسـت. امـا اگـر در خلـق اعتبـار و نقدینگی توسـط بانک‌ها 
و موسسـات اعتبـاری اثرات خارجـی منفی و بدتر از آن کژمنشـی 
وجـود داشـته باشـد، آن‌گاه لـزوم محدود کـردن آن از سـوی نهاد 
ناظـر اجتناب‌ناپذیـر اسـت. امـا چـرا در خلـق اعتبـار و نقدینگـی 
اثـرات خارجـی منفـی و کژمنشـی وجود دارد؟ دلیل سـاده اسـت. 
بانک‌هـا و موسسـات اعتباری در سـرمایه‌گذاری‌های خـود )به‌ویژه 
اعطـای تسـهیلات و خریـد انـواع دارایـی( ممکـن اسـت یا بـر اثر 
بی‌احتیاطـی و بـدون تعمد بـرای پروژه‌های پرریسـک خلق اعتبار 
کننـد یـا از روی تعمـد و چـون می‌داننـد؛ به‌ویـژه اگـر سـایز آنها 

بـزرگ باشـد لازم نیسـت هزینه انباشـت ریسـک را خـود متحمل 
شـوند، بـرای پروژه‌هـای پرریسـک بـه خلـق اعتبـار بپردازنـد. اما 
چـرا خلـق اعتبـار بـرای پروژه‌هـای پرریسـک و اصطلاحا انباشـت 
ریسـک توسـط بانک‌ها و موسسـات اعتباری اثـرات خارجی منفی 
دارد. دلیـل سـاده اسـت. بانک‌هـا و موسسـات اعتبـاری در مقابـل 
سـرمایه‌گذاری‌های خـود در قالـب تسـهیلات و خریـد دارایـی که 
سـمت راسـت ترازنامه آنها را تشـکیل می‌دهد، تعهداتی به شـکل 
سـپرده در سـمت چـپ ترازنامـه دارنـد. اگـر بانک‌ها و موسسـات 
اعتباری به انباشـت ریسـک و تامین پروژه‌های پرریسـک بپردازند 
و اسـباب سـفته‌بازی‌ را فراهـم کننـد، ضمـن آنکـه می‌تواننـد بـا 
اقـدام خـود سـبب فشـار بـر قیمت‌هـا و تلاطـم بازارها شـوند، در 
صـورت روبـه‌رو شـدن بـا ناتوانـی در ایفـای تعهداتشـان در قالـب 
سـپرده، ریسـک انباشـت شـده را بـه کل اقتصـاد و نهایتـا مـردم 

کرده‌اند.  منتقـل 
فشـار بـر قیمت‌هـا ناشـی از سـفته‌بازی‌ پیامدهـای زیـان رفاهـی 
برای جامعه دارد که انعکاس آن اثرات خارجی اشـاره شـده اسـت 
و در عیـن حـال اگـر بانک‌هـا نتواننـد تعهـدات خـود را به‌دلیـل 
ریسـکی کـه در ترازنامـه خود انباشـت کرده‌اند، ایفـا کنند دولت و 
بانـک مرکـزی ناچار بـه تحمل پیامـد آن در قالب تحمیـل مالیات 
بـر جامعـه یـا تحمیـل تـورم بـر جامعـه )کـه خـود نوعـی مالیات 

اسـت( هستند. 
بـه همیـن دلیل اسـت که کنتـرل و نظارت بر بانک‌ها و موسسـات 
اعتبـاری معنـی پیـدا کرده اسـت و پـس از بحـران ۲۰۰۷-۲۰۰۹ 

اهمیت بسـیار یافته اسـت.
اما نظارت و اقدامات احتیاطی که امروزه به‌عنوان بخشی از سیاست 
اهمیت  نرخ سود،  به‌عنوان مکمل سیاست پولی مدیریت  یا  پولی 
اصلی  به‌طور مشخص چه‌کار می‌کند؟ هدف  است،  یافته  مضاعف 
و  بانک‌ها  بر  مرکزی  بانک  توسط  که  احتیاطی  اقدامات  و  نظارت 
موسسات اعتباری اعمال می‌شود، در اصل حذف یا کاهش اثرات 
زیان  مانع  نهایت  در  که  است  شده  اشاره  کژمنشی  و  خارجی 

اجتماعی شود. 
در این اقدامات نظارتی و احتیاطی، بانک مرکزی با بررسی و ارزیابی 
پیوسته ترازنامه بانک‌ها و موسسات اعتباری، سعی می‌کند مانع از 
خلق اعتبار برای پروژه‌های پرریسک و انباشت ریسک در بانک‌ها 
و  اعتبار  رشد  کنترل  صرفا  هدف  اگر  شود.  اعتباری  موسسات  و 
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نقدینگی برای فعالیت‌های فاقد ریسک اقتصاد کلان در میان‌مدت 
باشد، به‌طور طبیعی مدیریت نرخ سود کفایت می‌کند. اما هنگامی 
اقتصاد  ریسک  انباشت  برای  اعتبار  خلق  از  جلوگیری  هدف  که 
کلان باشد، مدیریت نرخ سود کفایت نمی‌کند و اقدامات احتیاطی 

اجتناب‌ناپذیر است. 
برای  اعتبار  امکان خلق  اعتباری  و موسسات  بانک‌ها  هنگامی که 
آنکه  ضمن  باشند،  داشته  را  پرریسک  و  سفته‌بازی‌  فعالیت‌های 
بی‌ثباتی  اسباب  ناسالم می‌کند،  را  بانک  ترازنامه  آن سفته‌بازی‌ها 
اقتصاد کلان نیز خواهد بود که به‌ویژه در تلاطم بازار دارایی‌ها با 

اهمیت است.
از  حفاظـت  سـازمان  بـه  کـه  منطقـی  همـان  اسـاس،  ایـن  بـر 
تولیدکننـده  یـک  فعالیـت  بـر  می‌دهـد  حـق  محیط‌زیسـت 
آلوده‌کننـده محیط‌زیسـت محدودیـت اعمـال کنـد کـه از جملـه 
پیامدهـای آن کاهـش میـزان تولیـد آن تولیدکننـده اسـت، بـه 
بانـک مرکـزی هـم حـق می‌دهـد کـه بـر فعالیـت یـک بانـک یـا 
موسسـات اعتبـاری و حتـی بـر فعالیت همـه بانک‌ها و موسسـات 
اعتبـاری محدودیت‌هایـی ویـژه یـا عمومـی اعمـال کنـد تـا مانـع 
انباشـت ریسـک و بنابراین زیان اجتماعی شـود. این منطق سـاده 

ورای اقدامـات احتیاطـی بانـک مرکـزی اسـت.
در شـرایط کنونـی کـه اقتصـاد ایـران دسـتخوش بدبینانـه شـدن 
از رکـود و  بازارهـا اسـت و در عیـن حـال  التهـاب  و  انتظـارات 
کسـری بودجـه دولـت نیـز بـه شـدت رنـج می‌بـرد، چـه امکاناتی 
بـرای سیاسـت‌گذاری پولـی در اختیـار اسـت؟ اقدام اول اسـتفاده 
از مدیریـت نـرخ سـود و به‌طور مشـخص افزایش نرخ سـود اسـت 
کـه طیـف گسـترده‌ای از اقتصاددانـان هم پیشـنهاد دارنـد. گرچه 
میزانـی افزایـش در نرخ سـود ضروری اسـت )مسـتقل از اینکه آیا 
کل بدنـه سیاسـت‌گذاری پولـی در قالـب شـورای پـول و اعتبـار 
تمایلـی بـرای تـن دادن به آن دارد یا خیر؟(، اما لازم اسـت اشـاره 
شـود کـه افزایـش قابـل توجـه نـرخ سـود سیاسـتی نیسـت که با 
اطمینـان خاطـر آن را پیشـنهاد داد و آن را کافـی دانسـت. دلیـل 
آن اسـت کـه اقتصـاد ایـران در معرض شـوک منفی عرضه ناشـی 
از تحریم‌هـا قـرار دارد و در شـرایط تـورم رکـودی ناشـی از ایـن 
تحریـم، افزایـش قابـل توجـه نـرخ سـود در ادبیـات اقتصـاد کلان 

توصیـه نمی‌شـود. 
دلیـل دیگـر آن اسـت که بـا وجود جهش شـدید قیمت‌هـا و اتفاقا 

به‌دلیـل فقدان نظـام نظارتی سـخت، ترازنامه بانک‌ها و موسسـات 
اعتبـاری همچنـان دچـار ناتـرازی اسـت و افزایـش قابل‌توجه نرخ 
سـود می‌توانـد ناتـرازی آنهـا را تشـدید کنـد، مخصوصـا اینکه در 
زمینه نرخ سـود تسـهیلات و تـوان بانک‌ها در وصول مطالباتشـان 
از نظـر حقوقـی مشـکلاتی جـدی وجـود دارد. دیگـر اینکـه در 
شـرایط کسـری بودجـه شـدید دولـت و فقـدان اراده بـرای اصلاح 
سـاختاری بودجـه، افزایـش قابـل توجـه نرخ سـود سـبب دشـوار 
شـدن تامیـن مالـی دولت و حتـی بروز بحـران بدهی بـرای دولت 

می‌شـود. 
اگـر در زمینـه مدیریـت نـرخ سـود قـدرت مانـور قابـل توجهـی 
وجـود نـدارد، توسـل بـه اقدامـات احتیاطـی کـه مکمـل مدیریت 
نـرخ سـود اسـت، می‌تواند ابـزار موثـری باشـد. باتوجه به شـرایط 
کنونـی اقتصـاد ایران، ضروری اسـت کـه اقدامـات احتیاطی ضمن 
سالم‌سـازی ترازنامـه بانک‌هـا و موسسـات اعتباری، سـبب کاهش 
نـرخ رشـد نقدینگـی نیـز شـود. نبایـد فرامـوش کـرد کـه ضریب 
فزاینـده خلـق نقدینگـی در حـال حاضـر بسـیار بـالا اسـت و این 
بـدان معنـی اسـت کـه بخـش زیـادی از نقدینگـی با خلـق اعتبار 
بانک‌هـا ایجـاد می‌شـود و لازم اسـت اقدامات احتیاطـی به کاهش 
ایـن ضریـب فزاینـده خلـق نقدینگـی منجـر شـود. اگر شـواهد و 
قرائـن حکایـت از آن دارد کـه خلـق اعتبـار بانک‌هـا و موسسـات 
اعتبـاری اسـباب تحریـک سـفته‌بازی‌ اسـت و به‌طـور مشـخص 
بانک‌هـای بـا سالمت پایین‌تـر ترازنامـه نقـش بیشـتری در ایـن 
زمینـه دارنـد، لازم اسـت به‌عنـوان یـک اقـدام احتیاطـی بـر خلق 
اعتبـار بانک‌هـا و موسسـات اعتبـاری )چـه در اعطـای تسـهیلات 
و چـه انواعـی از سـرمایه‌گذاری آنهـا( محدودیـت رشـد اعمـال 
شـود، گرچـه می‌توان بسـته بـه وضعیت سالمت ترازنامـه بانک‌ها 
و موسسـات اعتبـاری بیـن آنهـا تمایـز و تفـاوت هـم در اعمـال 
ایـن اقدامـات احتیاطـی قائل شـد. نتیجه ایـن اقدامـات احتیاطی 
آن خواهـد بـود کـه بـا جلوگیـری از انباشـت ریسـک در ترازنامـه 
بانک‌هـا و کاهـش رشـد نقدینگی سـبب کاهـش انتظـارات تورمی 
نیـز می‌شـود کـه شـرط لازم بـرای هدایـت منابع بانکی به سـمت 
بخـش حقیقـی اقتصـاد را نیـز فراهـم می‌کنـد. بـدون توسـل بـه 
اقدامـات احتیاطـی و محدودیـت رشـد ترازنامـه بانک‌هـا، توسـل 

صـرف بـه افزایـش نرخ سـود قریـن توفیـق نخواهـد بود.
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برشمردن  با  تهران  بازرگانی  اتاق  کسب‌و‌کار  دنیای‌اقتصاد: معاون 
مشکلات متعددی که این روزها فعالان اقتصادی را با خود درگیر 
کرده، به روند کند ترخیص کالاها و مواد اولیه از گمرکات اشاره 
نامناسب  فضای  سایه  در  غیرمولد  فعالیت‌های  کرد:  تصریح  و 

کسب‌و‌کار به شدت در حال گسترش است.
هومن حاجی‌پور، معاون کسب‌و‌کار اتاق بازرگانی تهران در گفت‌وگو 
که  جهانی  رقابت‌پذیری  شاخص‌های  مطابق  گفت:  اکسپورتنا  با 
بین ۲۰ کشور  در  ایران  منتشر شده،  میلادی  گزارش ۲۰۱۹  در 
منطقه رتبه ۱۷ را کسب کرده است. براساس این گزارش بدترین 
نماگرهای ایران مربوط به حوزه بازار کار، بازار کالا و ثبات اقتصاد 
نوسان  یک  با  کشور  همچنین  داد:  ادامه  حاجی‌پور  است.  کلان 
آن، طی سال‌های  مبنای  بر  که  است  مواجه  رشد  نرخ  در  شدید 
به  است؛  بوده  منفی  مداوم  به‌صورت  رشد  این   ۹۹ و   ۹۸  ،۹۷
در سال ۹۵ رشد  و  منفی ۸ درصد  در سال ۹۱ رشد  که  نحوی 

که  است  این  معنای  به  که  کرده‌ایم  تجربه  را  درصد   ۱۴ مثبت 
ما  اقتصاد  پایه‌ها و ساختار  بسیار شدید است.  نرخ رشد  نوسانات 
نوسان شدید  این  اقتصادی تحمل  بنگاه‌های  و همین‌طور شرایط 
نه‌به  توسط دولت،  از طرفی هزینه‌ها هم  و  ندارد  را  بلند  امواج  و 
رسمیت شناخته شده و نه پوشش داده می‌شود. حاجی‌پور معتقد 
را  نوسانات شدیدی  و  تغییرات  ارزی عملا  است که سیاست‌گذار 
در حوزه سیاست‌های ارزی اعمال می‌کند. اینکه عرضه ارز توسط 
بانک مرکزی باید اتفاق بیفتد در یک مقطعی با اعمال سیاست‌های 
با  تومان و در مقطع دیگری،  نرخ ۴۲۰۰  ارز در  تک‌نرخی کردن 
بازار شدید می‌شود، پس موضوع  انتظامی در  اجرای سیاست‌های 
تغییر سیاست‌های نحوه بازگشت ارز حاصل از صادراتی که تا‌ به 
امروز هم با آن دست و پنجه نرم می‌کنیم، تغییرات شدید داشته 
افزود:  وی  است.  کشور  اقتصاد  برای  بزرگی  آسیب  خود  این  که 
همچنین در پیش گرفتن رویکرد انقباضی در سیاست‌های پولی- 

ر  د غیرمولد  فعالیت‌های  رونق 
ر ‌کا کسب‌و خاکستری  فضای 
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بانکی از جمله محدودیت تراکنش‌های بانکی و در نهایت موضوع 
بازگشت ایران به لیست سیاه  FATF، اینها همه مواردی است که 
معاون  کرده‌اند.  دشوار  بسیار  اقتصادی  بنگاه‌های  برای  را  شرایط 
کسب‌و‌کار اتاق بازرگانی تهران ادامه داد: آمریکا بخش‌های کلیدی 
ارزآور و آسیب‌پذیر اقتصاد ایران را مورد هدف قرار داده و اعمال 
به  ایران  اقتصاد  به  برای ضربه زدن  ابزارهای مهم  از  تحریم یکی 
شمار می‌رود که متاسفانه در کنار نوسانات شدید در سیاست‌های 
با مشکلات  را  برنامه‌ریزی در کشور  و  روند سیاست‌گذاری  ارزی، 
دو چندان و مضاعفی مواجه کرده و انگار اساسا قرار نیست که ما 
قرار  توجه  مورد  سیاست‌گذاری‌مان  روند  در  را  مهم  شاخص  این 
دهیم. حاجی‌پور به تحلیل مولفه‌های نامساعد کسب‌و‌کار اشاره و 
عنوان کرد: نامساعدترین مولفه‌های کسب‌و‌کار در سال‌های اخیر و 
شاید مهم‌ترین آن، به موضوع غیرقابل پیش‌بینی بودن و تغییرات 
سیاست‎ها،  بی‌ثباتی  همین‌طور  و  محصولات  و  اولیه  مواد  قیمت 
البته  که  برمی‌گردد  کسب‌و‌کار  محیط  بر  ناظر  مقررات  و  قوانین 
باید عدم‌پایبندی مسئولان ملی بر وعده‌های داده شده را نیز به آن 
اضافه کرد. وی اظهارکرد: در این میان، تعداد کشورهایی که عمده 
درآمدهای صادراتی ایران را تا‌مین می‌کنند، کاهش قابل ملاحظه‌ای 
صادراتی  هدف  بازارهای  در  شدیدی  نسبتا  تمرکز  عملا  و  داشته 
اتفاق افتاده و کشور با محدودیت شدید مواجه شده است؛ به نحوی 
که سبد صادرات غیرنفتی ایران به شدت به سمت کالاهای با ارزش 
افزوده کمتر و عمدتا مواد خام سوق پیدا کرده و محصولات معدنی، 
صنایع شیمیایی و صنایع وابسته هم جزو قسمت‌های ارزآور اقتصاد 
به شمار می‌روند. به گفته حاجی‌پور، همین‌طور به وابستگی بالای 
تولید به واردات کالاهای واسطه‌ای به‌عنوان یک تهدید بالقوه مواجه 
هستیم و باید قبول کنیم که تولیدات کشور به واردات نهاده‌های 
واسطه‌ای، نیازمند است و متاسفانه در شرایط کنونی و در راستای 
غیرقابل پیش‌بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات، 

شرایط بسیار سخت و نامتعارفی را عملا فراهم کرده است.
موضوع  باید  ابتدا  مشکلات،  این  حل  برای  کرد:  اظهار  وی 
تخصیص  روند  در  مرکزی  بانک  فرآیندهای  در  تا‌خیر  مشکلات 
آماری  گزارش‌های  تا‌یید  در  کندی  طور  همین  و  ارز  تا‌مین  و 
ثبت‌سفارش  فرآیند  در  که  مشکلاتی  و  ثبت‌سفارش‌ها  به  مربوط 
اینکه  برطرف شود؛ ضمن  با آن مواجه هستیم؛  وزارت صمت  در 
برای  حتی  غیر  به  صادراتی  پروانه‌های  واگذاری  ممنوعیت  بحث 

در  که  هلدینگ‌ها  و  امتیاز  صاحب  شرکت‌های  زیرمجموعه‌های 
تا‌مین ارز و تا‌مین مواد اولیه و ادوات مورد نیاز واحدهای تولیدی، 

مشکلات عدیده ایجاد کرده است.
عدم‌تا‌مین  به  مربوط  مشکلات  گفت:  تهران  بازرگانی  اتاق  معاون 
به موقع نیازهای ارزی واردکنندگان و ساده نبودن فرآیند تا‌مین 
و  واردکنندگان  و  آزادانه صادرکنندگان  تعامل  به  ارز سایر کالاها 
سختگیری‌هایی که در تدوین مقررات داشتیم، مشکلات زیادی را 
ایجاد کرده؛ ضمن اینکه متاسفانه مشکلات ناشی از قیمت‌گذاری 
دستوری توسط دولت و شورای رقابت مشکلات قابل ملاحظه‌ای 
این مکانیزم را به‌عنوان مکانیزم  بنابراین پیشنهاد واگذاری  است؛ 
بازار و حتی در شرایط بورس کشور داریم. وی با بیان اینکه یکی 
امروز در کشور، روند ترخیص کالاهای رسوب  از معضلات جدی 
نیاز  مورد  کالاهای  و  اولیه  مواد  عملا  که  است  گمرکات  در  شده 
بنگاه‌های تولیدی را و همین‌طور کالاهای فسادپذیر را با مشکلات 
زیادی مواجه کرده است؛ به نحوی که به‌رغم بازدیدهای مفصلی که 
مسوولان توام با دستورالعمل‌های متعدد داشته‌اند؛ اما همچنان این 
باقی مانده است. حاجی‌پور معتقد است که متعدد  روند مشکل‌زا 
ثبت‌سفارش،  حوزه  در  سامانه‌ها  و  سیستم‌ها  بودن  مجزا  و  بودن 
به شکل  فعالیت‌ها  که  موجب شده  کالا  ترخیص  و  ارز  تخصیص 
خطای  هر  ایجاد  اساس،  این  بر  و  شود  مختل  سیستماتیک 
چرخه  کل  عملا  شده،  یاد  سامانه‌های  از  کدام  هر  در  سیستمی 
باز  فعالیت  ادامه  از  اقتصادی  فعال  و  می‌کند  مواجه  مشکل  با  را 
متعددی  شعارهای  به‌رغم  اساس،  این  بر  داد:  ادامه  وی  می‌ماند. 
الکترونیک داشتیم؛ اما شاهد اقدامات  که در اجرایی شدن دولت 
جزیره‌ای در این حوزه هستیم و کماکان خلا یک سامانه منسجم 
فضای کسب‌و‌کار  در  لازم  تسهیلات  ایجاد  درخصوص  یکپارچه  و 
فضای  شرایط  واقعا  اگر  افزود:  وی  می‌شود.  احساس  شدت  به 
فعالیت‌های  ما شاهد رونق  فراهم نشود که  به گونه‌ای  کسب‌و‌کار 
فعالیت‌های  عملا  باشیم؛  اقتصاد  پیشران‌های  شدن  فعال  و  مولد 
نامولد و غیرشفاف که در شرایط فعلی اتفاقا بازدهی مالی بالاتری 
هم دارند، نظیر معاملات سفته‌بازان، واردات قاچاق، واردات رسمی 
کالاهای مصرفی با ارزهای ترجیحی به‌عنوان رقبای ناسالم چرخه 
انگیزه  کاهش  و  می‌کنند  بیشتری  رشد  کشور  صنعت  و  تولیدی 
به  سالم  به‌صورت  که  را  اقتصادی  فعالان  و  مولد  تولیدکنندگان 

چرخه اقتصاد کشور خدمت می‌کنند شاهد خواهیم بود.
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همان طور که از واژگان برمی‌آید، تعامل فرصتی است پیش روی 
ما جهت ارتقای میزان تجارت با کشورهای همسایه و تقابل چالشی 
با یک نگاه استراتژیک  با رقبا در این کشورها داریم.  است که ما 
باید بتوانیم چالش‌های مقابل را به فرصت تجاری تبدیل کنیم که 

در ادامه به این موضوع بیشتر پرداخته خواهد شد.
تعامل با کشورهای همسایه را می‌توان در سه سطح مورد بررسی 

قرار داد:
۱- رابطه دولت‌ها

۲- رابطه تشکل‌های مدنی
۳- رابطه فعالان یا عاملان اقتصادی

۱- باید دقت کرد که رابطه دولت‌ها نباید در حد حضور هر یک از 
وزرا یا دستگاه دیپلماسی ختم شود هر چند که این حضور و ارتباط 
شرط لازم روابط با کشورهای همسایه است اما شرط کافی نبوده 

و حتما باید در یک کار تیمی و هماهنگ بین دستگاه‌های اجرایی 
برنامه و استراتژی حضور در آن کشور تبیین شود تا تمامی زوایا و 

منافع کشور به درستی در نظر گرفته شود.
اشاره  آن  به  می‌توان  فوق  صحبت‌های  تصدیق  برای  که  موردی 
بانک  است،  همسایه  کشورهای  در  پول  انتقال  و  نقل  بحث  کرد 
دارد،  را  کشور  به  دلار  به‌صورت  آنها  جابه‌جایی  به  اصرار  مرکزی 
درصورتی که برخی از همسایگان مانند عراق و افغانستان با توجه 
به تحریم‌های آمریکا و مشکلات بانکی پیش رو اعلام کرده‌اند که 
امکان جابه‌جایی این منابع مالی حاصل از صادرات جهت واردات 
کالای اساسی کشور از طریق مرزهای آنها را فراهم می‌کنند که این 
می‌تواند راه‌حل مناسبی در این شرایط باشد و نیازمند هماهنگی 
و  کالا  لیست  تهیه  جهت  کشور  اجرایی  دستگاه‌های  همکاری  و 

اقدامات لازم در این زمینه است.

ر  ا ز با در  تقابل  و  تعامل 
یه همسا کشورهای 



29

مثال فوق بیانگر ضرورت تعریف کار تیمی بین دستگاه‌های اجرایی 
با  برنامه جامع همکاری  جهت تامین بیشتر منافع ملی و داشتن 

همسایگان است.
اشتراکات  کردن  هدفمند  با  را  مدنی  تشکل‌های  رابطه  باید   -۲
عراق،  مانند  همسایه  کشورهای  اغلب  با  که  فرهنگی  و  مذهبی 
ایجاد  و  داریم  میانه  آسیای  کشورهای  حتی  و  ترکیه  افغانستان، 
به‌عنوان  داد.  قرار  مدنظر  برد  برد-  و  مشترک  سرمایه‌گذاری‌های 
مثال بیشترین مزیت تجارت با عراق را ما داریم، با توجه به اینکه 
بیش از ۶۰ درصد جمیعت این کشور را شیعیان تشکیل می‌دهند 
چندین مرز در منطقه عرب نشین و همچنین چند مرز در مناطق 
کردنشین دو کشور داریم. تمرکز بر این اشتراکات در مباحث تجاری 
مانند بازسازی و توسعه عتبات‌عالیات و تعریف پروژه‌های مشترک 
که نیروی انسانی هر دو کشور در آن نقش‌آفرینی کند باعث تقویت 
و گره خوردن تجارت دو کشور و تعمیق مسائل اجتماعی می‌شود 

که خود باعث تضمین و ادامه روابط تجاری خواهد شد.
۳- با توجه به اینکه فعالان و عاملان اقتصادی در خط مقدم اقتصاد 
و تجارت کشور نقش‌آفرینی می‌کنند و در معرض مشکلات مستقیم 
قرار دارند می‌توانند به‌عنوان مشاور اطلاعات دقیق و فنی در اختیار 
ادامه  سیاست‌گذاران کشور جهت تصمیم‌گیری قرار دهند که در 
چند مورد از این مشکلات که در سالیان اخیر باعث جلوگیری از 
و  بیان می‌کنیم که کم  را  است  با همسایگان شده  روابط  توسعه 

بیش به وسیله فعالان اقتصادی بیان و پیگیری شده است.
به تازگی شاهد افزایش ۲۰ تا ۲۰۰ درصدی تعرفه ۱۰ گروه کالایی 
نشان‌دهنده  بودیم که  و...  پوشاک، شوینده، ساختمانی  زمینه  در 

داخلی  منابع  به  توجه  با  عراق  بازار  تنظیم 
سازمان  به  هنوز  ما  اینکه  به  توجه  با  آنهاست. 
در  باید  نشده‌ایم،  ملحق   WTO جهانی  تجارت 
با  خصوصا  جانبه  چند  یا  دو  پیمان‌های  زمینه 
کشورهای همسایه حضور فعالی داشته باشیم؛ اما 
متاسفانه هنوز پیمان چند جانبه اکو با توجه به 
و  است  نشده  نهایی  ترکیه  و  ایران  نظر  اختلاف 
این خود عامل بازدارنده‌ای است که مشکلاتی در 
قالب این پیمان و سایر پیمان‌های مشابهی که با 
همسایگان می‌توان منعقد کرد به بار خواهد آورد.
میوه  کشاورزی،  بخش  در  صادرات  همچنین 

فاقد  و  می‌شود  انجام  سنتی  به‌صورت  کاملا  سبزیجات،  و 
قابل  اینکه قسمت  به  توجه  با  و  است  فروشگاهی  بسته‌بندی‌های 
آن  فرآیند صادرات  است،  فاسد شدنی  این محصولات  از  توجهی 
ایران  زمینه  این  در  و  ندارد  قرار  ایرانی  کنترل صادرکننده  تحت 
بازارهای کشورهای همسایه را به آرامی از دست می‌دهد که این 
مورد در کشورهای آسیای میانه و عراق به‌صورت مشهودی قابل 
ایجاد فروشگاه‌های زنجیره‌ای  با  رویت است. در حالی‌که می‌توان 
این  میانه  آسیای  حتی  یا  افغانستان  و  عراق  مثل  کشورهایی  در 
بازار همسایگان از  مخاطرات را به حداقل رساند و باعث نفوذ در 

این طریق شد.

تعامل به جای تقابل
ترکیه کشوری است که بیشترین پتانسیل رقابت با ما را در بین 
مقداری  شده  سعی  مقاله  این  در  لذا  دارد،  همسایه  کشورهای 
شرایط اقتصادی و راهبردی ترکیه و رویکرد سیاست‌های خارجی 
ترکیه مورد بررسی قرار گرفته و پتانسیل‌های تعامل به جای تقابل 

بین ایران و ترکیه تبیین شود.
با روی کار آمدن حزب عدالت و توسعه، سیاست خارجی این کشور 
از سیاستی غرب‌گرا و تک بعدی به سیاستی چند جانبه‌گرا و چند 
بعدی تبدیل شد. نظریه‌پرداز و معمار این رویکرد، احمد داود اوغلو 
وزیر امور خارجه اردوغان و استاد دانشگاه است که در سال ۲۰۰۱ 
این کتاب در واقع  بود.  در کتاب عمق استراتژیک، طراحی کرده 
مانیفست حزب حاکم در عرصه سیاست خارجی است که برمبنای 

نظریه‌های زیر تالیف شده است:
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۱- مبنای قدرت ترکیه، تاریخ و جغرافیای این کشور است
۲- خود اتکایی، اعتماد به نفس و خودداری از قرار گرفتن زیر چتر 

دیگر کشورها
۳- به صفر رساندن مشکلات ترکیه با همسایگان

بر همین مبنا، بحران‌های محیط پیرامون، فرصت‌هایی هستند که 
دولت ترکیه می‌تواند از آنها نهایت بهره‌برداری را داشته باشد. البته 
به   ۲۰۱۰ سال  از  همسایگان  با  مشکلات  رساندن  صفر  به  بحث 

نظریه مدیریت منازعات پیرامونی ترکیه تغییر یافت.
با توجه به سیاست خارجی ترکیه جهت به صفر رساندن مشکلات 
این  می‌توان  پیرامونی،  منازعات  مدیریت  و  همسایگان  با  ترکیه 
نظریه را برای کشورمان هم در نظر گرفت و با استناد به آن رویکرد 
مطلوبی جهت به حداقل رساندن چالش‌ها و تبدیل آنها به فرصت 

برای تعامل اتخاذ کرد.
موقعیت استراتژیک کردستان عراق می‌تواند محل تقابل یا تعامل 
بین ایران و ترکیه باشد. می‌دانیم که ترکیه با شکل‌گیری ساختار 
سیاسی عراق و فراهم شدن زمینه استقلال کردهای شمال عراق 
مخالف بود و کردستان مستقل می‌توانست الگویی برای کردهای 
ترکیه باشد. ترک‌ها در فرآیند تدوین و تصویب قانون اساسی عراق 
برای جلوگیری از تصویب ساختار فدرالیسم، نهایت تلاش خود را به 
کار بردند، ولی واقعیت‌های صحنه عراق، تلاش ترک‌ها را بی اثر کرد.

اما بعد از این عدم‌توفیق، ترکیه به سمت تعامل با کردستان عراق 
رفت و از آنجا که ۹۰ درصد از نیازمندی‌های انرژی خود را وارد 
دنبال  به  و  آورد  روی  عراق  از طریق کردستان  تامین  به  می‌کند 

ترانزیت انرژی از کردستان عراق به اروپا رفت.
با توجه به حضور ترکیه در کردستان عراق، ایران باید اهتمام کامل 
اقتصادی خود را برای بازار شمال عراق انجام دهد، ایران می‌تواند 
در سایه تعمیق مناسبات تجاری و ترانزیتی با شمال عراق، به‌عنوان 
حلقه اتصال کردستان عراق با حوزه‌های اقتصادی  قفقاز - آسیای 
مرکزی، شرق - جنوب آسیا و حوزه اقتصادی خلیج فارس نقش 
آفرینی کند و با توجه به اشتراکات امنیتی در حوزه کردستان که با 
ترکیه داریم مهم‌ترین فصل مشترک همکاری آنکارا - تهران با عراق 
را ایجاد کند و شایسته است که با برنامه‌ریزی‌های کاملا راهبردی و 
کلان اقتصادی در حوزه همکاری‌های مشترک با همسایگان تقابل 

را به تعامل تبدیل کند.
و  ایران  بین  استراتژیک  منطقه  از  بارز  مثال  یک  عراق  کردستان 
همسایگانش بود که در این مقاله به آن پرداخته شد و با تعمیم 
با  بیشتری  تعامل  پتانسیل‌های  به  مشترک  مناطق  سایر  به  آن 

همسایگان رسید.
دنیای اقتصاد، دکتر علی چاغروند، مدیر طرح و برنامه اتاق 

بازرگانی ایران
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با توجه به اینکه دستورالعمل جدید استخراج رمز ارز از سوی هیئت 
وزیران به تصویب رسیده است، یک تحلیلگر رمز ارز با بیان اینکه این 
آیین‌نامه دارای ابهامات جدی است، معتقد است که با محدودیت‌های 
بسیار کم  این صنعت  آیین‌نامه جدید حاشیه سود  ایجاد شده در 

می‌شود و ریسک ورود افراد به صنعت رمز ارز نیز افزایش می‌یابد.
به  که  هستند  دیجیتال  پول  نوعی  ارزها  رمز  ایسنا،  گزارش  به 
صورت فیزیکی معامله نمی‌شوند بلکه تنها در بستر فضای مجازی 
استفاده  مورد  آنلاین  فروش  و  برای خرید  و  دارند  معامله  قابلیت 
قرار می‌گیرند. همچنین، این نوع پول‌ها مستقل و بدون وابستگی 
به یک بانک مرکزی عمل می‌کنند.  از آنجا که این صنعت سابقه 
چندانی در کشور ما ندارد، در افکار عمومی شناختی نسبت به رمز 
ارزها وجود ندارد و تاکنون این صنعت امکان رشد و گسترش آن 

در کشور فراهم نشده است.

جدیدترین دستورالعمل استخراج رمز ارزها 
در این زمینه، جدیدترین دستور العمل استخراج رمز ارزها اعلام 
شده است که طبق آن رمز ارزهای استخراج شده تنها برای تامین 
تعیین  مرکزی  بانک  که  مقرراتی  اساس  بر  و  کشور  واردات  ارز 
می‌کند، قابل مبادله خواهند بود. همچنین، استخراج کنندگان باید 
رمز ارز دست اول تولید شده را تا سقف مجاز و به صورت مستقیم 
)بدون واسطه( به کانال‌های معرفی شده بانک مرکزی عرضه کنند.
برای  جدید  تصمیمات  درباره  ارز  رمز  شامخی_تحلیلگر  علیرضا 
استخراج رمز ارزها با بیان اینکه آیین نامه سال گذشته به اندازه 
کافی صنعت رمز ارز را دچار اختلال کرده، به ایسنا گفت: آیین نامه 
قبلی، استخراج رمزارز را با ریسک ریالی در بخش هزینه‌ها مواجه 
کرده بود. حالا با اضافه شدن بندهای جدید به این آیین‌نامه، چند 

ریسک‌ دیگر هم به این صنعت افزوده شده است.

جدید  لعمل  ا دستور ز  ا کارشناسی  تحلیل 
رز ا رمز  ج  استخرا
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وی در خصوص ریسک ریالی گفت: هیچ صنعتی در کشور نیست 
که برق ۹۶۰ تومانی به آن بدهند. حتی به کارخانه‌های فولاد برق 
اما  یابد.  کاهش  آن  عملیاتی  هزینه‌های  تا  می‌شود  داده  یارانه‌ای 
و  یارانه‌ای  صنایع،  از  بسیاری  خلاف  بر  رمزارز  استخراج  صنعت 
برابری   ۹ قیمت  بر  علاوه  موضوع،  این  رغم  علی  نیست.  اعانه‌ای 
برق در آیین‌نامه قبلی که منجر به بالا رفتن وحشتناک هزینه‌های 
عملیاتی تولیدکنندگان رمزارز شده، راه‌های درآمدزایی آنها نیز بر 

اساس آیین‌نامه جدید بسته شده است.

وزارت نیرو امکانات فنی برای تشخیص میزان تولید رمزارز 
را ندارد

چه  داد:  توضیح  رمزارز،  تولید  میزان  محاسبه  مورد  در  شامخی 
ظرفیت  از  درستی  تخمین  نیرو  وزارت  که  دارد  وجود  تضمینی 
مصرفی  برق  میزان  می‌تواند  نیرو صرفا  وزارت  باشد؟  داشته  فارم 
را اندازه‌گیری کند و نه میزان پردازش را. میزان پردازش به مدل 
دستگاه وابسته است. حتی در طول یک شبانه‌روز، نرخ تولید در 
نوسان است. به علاوه اینکه دستگاه نرخ خرابی داشته و به دلایل 
متعدد متوقف می‌شود. حالا وزارت نیرو با چه امکاناتی می‌خواهد 
نرخ تولید را مشخص کند؟ بعید می‌دانم این موضوع در دنیا سابقه 

داشته باشد.
 از یک طرف دیگر، در آیین‌نامه سقف تولید مشخص  افزود:  وی 
شده است. مگر این صنعت یارانه‌ای دریافت می‌کند که سقف تولید 
یارانه‌ای دریافت نمی‌کند،  تنها  نه  آنها مشخص شده است؟  برای 
پرداخت  نیز  را  افزوده  ارزش  و  مالیات  بیمه،  آیین‌نامه  بلکه طبق 
خواهد کرد. پس با چه توجیهی، سقف تولید در نظر گرفته می‌شود؟  

دستورالعمل جدید استخراج رمز ارزها مبهم است
رمز  استخراج  برای  جدید  دستورالعمل  ارز  رمز  کارشناس  این 
ارزها را مبهم دانست و ادامه داد: در این آیین‌نامه قید نشده که 
بانک مرکزی قرار است بر اساس چه مرجعی، رمزارزهای تولیدی 
دلاری  قیمت‌گذاری  مرجع  دنیا،  کجای  در  کند؟  قیمت‌گذاری  را 
رمزارزها بانک مرکزی است؟ چرا در آیین نامه قید نشده که قیمت 
هر بیت‌کوین از کدام مرجع گرفته می‌شود؟  ثانیا مشخص نشده که 
با کدام نرخ تبدیل دلار به ریال خریداری شود؟ قبلا تولیدکنندگان 
این امکان را داشتند که رمزارز خود را با قیمت روز در بازار به ریال، 

دلار یا تتر تبدیل کنند. در آیین‌نامه قبلی، امکان صادرات و تخفیف 
مالیاتی در نظر گرفته شده بود. حالا آیین‌نامه جدید این حقوق را 

ملغی کرده و جذابیت‌های این صنعت را از بین برده است.
وی افزود: به فعالان صنعت رمز ارز الزام می‌شود تا میزان تولیدات 
با  تقریبا  گفت  می‌توان  که  کنند  اعلام  مرکزی  بانک  به  را  خود 
هیچ صنعتی اینگونه برخورد نمی‌شود. بر اساس چه قانونی چنین 
این  فعالان  است؟  الزام شده  این صنعت  بر  دولت  توسط  نظارتی 
در  و  کرد  خواهند  پر  مالیاتی  اظهارنامه  دیگران،  مانند  صنعت 
دارد،  وجود  اظهار  در  اشکالی  که  کند  احساس  ممیز  که  صورتی 

می‌تواند تحقیقات بیشتری کرده یا پرونده را علی‌الراس کند.

نامه  آیین  با  صنعت  این  درآمدزایی  مدل  رفتن  سوال  زیر 
جدید 

مدل  گفت:  صنعت  این  درآمدی  مدل  مورد  در  کارشناس  این 
درآمدی این صنعت مانند سایر کالاها نیست که به محض تولید 
در بازار عرضه شود. بلکه نگهداری شده و در یک قیمت مناسب 
سود  حاشیه  استخراج،  هنگام  در  شاید  می‌شود.  فروخته  بازار  در 
و  رفته  بالا  آن  قیمت  زمان،  گذشت  از  بعد  ولی  بوده  پایین  آن 
تولیدکننده آن را در قیمت بالا به فروش برساند. آیین‌نامه جدید، 
این مدل درآمدی را زیر سوال برده است. چرا که به محض دستور 
دهد.  قرار  مرکزی  بانک  اختیار  در  را  آن  بایستی  مرکزی،  بانک 
قیمت حدود  روز  گاه در چند  نوسانی که  قیمت‌های  این  با  حالا 
۵۰ درصد کاهش می‌یابد، حساب ضرر و زیان ناشی از تسعیر این 
دارایی مالی با کیست؟ بر اساس آیین‌نامه قبلی، معامله کنندگان 
باید ریسک خطرپذیری را قبول کنند. آیا بانک مرکزی حاضر است 
به عنوان یکی از طرف‌های معامله، ریسک‌های ناشی از آن را قبول 

کند؟  

افزایش ریسک ورود به صنعت رمز ارز 
بیت‌کوین  استخراج  که  می‌کنند  تصور  مسئولین  افزود:  شامخی 
هزینه  مورد  در  اطلاعی  هیچ  است.  پول  چاپ  دستگاه  معنی  به 
سرمایه‌گذاری و هزینه عملیاتی آن ندارند. از این رو، هر محدودیتی 
که می‌توانستند را در این آیین‌نامه اعمال کرده‌اند. ریسک عملیاتی، 
به کم‌اظهاری، ریسک قیمت‌گذاری و ریسک  ریسک ‌متهم شدن 

نرخ تبدیل را به این صنعت اضافه کرده‌اند.
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بخش  اهمیت  به  اشاره  با  یادداشتی  در  اقتصادی  پژوهشگر  یک 
اقتصاد  بخش‌های  مهمترین  از  یکی  کشاورزی  نوشت:  کشاورزی 
هر کشوری است و عدم بهره‌مندی از آن سبب ضعف آن کشور در 

زمینه روابط بین الملل خواهد شد. 
ایران  برای  اسپانیا  کشور  کشاورزی  بخش  دادن  قرار  الگو  با  وی 
نتیجه گیری کرده که سرمایه گذاری بر روی گلخانه ها در ایران 
صنعت  که  چرا  است؛  ها  تحریم  شکست  برای  مناسب  فرصتی 
این  نیازمند  زیادی  و کشورهای  است ضروری  کشاورزی صنعتی 

بخش از اقتصاد هستند.
بنی، پژوهشگر دفتر  یاسر احمدی  یادداشت  ایسنا، در  به گزارش 
است:  آمده  امام صادق)ع(  دانشگاه  اقتصادی  دیپلماسی  مطالعات 

است  کشوری  هر  اقتصاد  بخش‌های  مهمترین  از  یکی  کشاورزی 
روابط  زمینه  در  کشور  آن  ضعف  سبب  آن  از  بهره‌مندی  عدم  و 

بین الملل خواهد شد. 
تامین کنند خواهند  را  امنیت غذایی خود  بتوانند  کشورهایی که 
توانست روابط خود را با سایر کشورها براساس قدرت و نه از روی 

ضعف انجام دهند. 
عوامـل مختلفی سـبب شـده کـه کشـاورزی از حالت سـنتی خود 
فاصلـه بگیـرد و تبدیـل بـه یـک بخـش مـدرن در جوامـع غربـی 
شـود کـه متاسـفانه کشـور ایـران نتوانسـته اسـت با ایـن تغییرات 

باشـد.  همگام 
آلمریا  منطقه  کشاورزی  بررسی  با  شده  سعی  یادداشت  این  در 

برای  موثر  گامی  اسپانیا،  کشاورزی  تجربه 
بازارهای جهانی در  حضور 
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ایران  برای  انداز خوبی  و چشم  استفاده  آن  تجارب  از  اسپانیا  در 
برای  را  گذاری  سرمایه  اهمیت  بتواند  تا  شود  ارائه  حوزه  این  در 
سرمایه‌گذاران در این حوزه مشخص کند؛ فرصت مناسبی که ایران 
از مستعدترین کشورها  یکی  ها  اجرای گلخانه  امکانات  داشتن  با 

برای سرمایه‌گذاری در این حوزه است.
یکی از کشورهایی که توانسته کشاورزی را به صنعتی پردرآمد برای 
خود تبدیل کند کشور اسپانیا است. این کشور توانسته است با بهره 
گیری مناسب از این فرصت، جایگاه مناسبی را در حوزه صادرات 

محصولات کشاورزی بدست بیاورد. 
این کشور بخش اعظمی از صادرات خود را مدیون بخش کشاورزی 
ترین  روز  به  و  ترین  مدرن  از  یکی  توانسته  که  بخشی  است، 
صنعت‌های این کشور باشد و خود را همگام با سایر کشورها در این 

زمینه پیش ببرد. 
کافی  استفاده  و  اسپانیا  کشاورزی  صنعت  از  درست  شناخت 
انتقال  که  شد  خواهد  سبب  کشور  دو  بین  دیپلماسی  فضای  از 
فناوریهای لازم برای صنعت کشاورزی ایران صورت گیرد و روابط 
ایران با این کشور افزایش یابد و زمینه‌ساز افزایش مبادلات تجاری 
و سرمایه گذاریهای مشترک گردد و جهانی شدن کشاورزی ایران 

را سرعت بخشد.
این کشور در حوزه گلخانه  به سابقه  به صورت مختصر  ادامه  در 
مواد  جهانی  بازارهای  در  حضور  از  آلمریا  منطقه  درآمد  داری، 
غذایی، اهمیت و نتایج سرمایه گذاری در منطقه آلمریا و تجارب و 
دستاوردهای مهم اسپانیا در حوزه گلخانه‌داری خواهیم پرداخت و 
پس از آن به دستاوردهای مهمی که ایران از این رابطه خواهد به 

دست آورد پرداخته می‌شود.

تاریخچه گلخانه داری در منطقه آلمریا
اروپا  مناطق  از  بسیاری  برخلاف  اسپانیا  جنوب  در  آلمریا  منطقه 
هوایی  و  آب  دارای شرایط  و  بوده  برخوردار  از سرسبزی کمتری 
شمالی  سواحل  در  که  اسپانیا  از  منطقه  این  است.  تری  خشک 
دریای آلبوران قرار گرفته از بهره‌وری پایین‌تری در محصولات خود 
برخوردار است و رطوبت کم موجود در خاک آن بر این امر افزوده 
است. اما کشاورزان این منطقه در مقابل این شرایط آب و هوایی 
کوتاه نیامده و سعی در رفع این مشکلات داشته اند و سرانجام به 
خوبی توانسته‌اند رویای خود در این زمینه را جامه عمل بپوشانند 
و کشاورزی را در منطقه خود گسترش دهند و نام منطقه خود را 

جهانی کنند.
انواع  تولید  به  انبوه  ها در حجم  ایجاد گلخانه  با  اند  توانسته  آنها 
محصولات صیفی‌ و سبزی بپردازند و علاوه بر ایجاد اشتغال پایدار 
در منطقه خود، ارز آوری خوبی برای کشور خود داشته باشند. این 
منطقه از اسپانیا که به دریای پلاستیک معروف است توانسته سهم 
مهمی در اقتصاد کشور اسپانیا داشته باشد و نقش اجتماعی این 
منطقه را افزایش دهد. منطقه‌ای که یکی از چندین تولید کننده 
انواع صیفی‌ در قاره اروپاست و درحال حاضر متراکم ترین منطقه 
گلخانه‌ای جهان است که بیش از ۵۰ سال از تاسیس اولین گلخانه 

آن می گذرد.
برای  را  خوبی  درآمد  توانسته  اسپانیا  از  منطقه  این  های  گلخانه 
کشاورزان ایجاد کند که ناشی از بهره‌وری بالای آنها در مقایسه با 
سایرین بوده است. این موضوع سبب شده که عایدی گلخانه ها در 
مقایسه با سایر گلخانه‌های اسپانیا بالاتر باشد و از ارزش بیشتری 
برخوردار باشد. این گلخانه‌ها در مقایسه با گلخانه های کشور هلند 
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به عنوان یکی از مطرح‌ترین کشورها در این حوزه از انرژی کمتری 
مصرف می‌کنند و این موضوع سبب شده گلخانه های آلمریا از یک 
اروپا برخوردار شوند و  بازارهای  فرصت و مزیت رقابتی خوبی در 
فرصتی طلایی را برای فاصله گرفتن اقتصاد اسپانیا از رکود ایجاد 

کنند.

درآمد منطقه آلمریا از گلخانه ها
زیر  گلخانه  هکتار   ۲۸۵۷۶  ،)۲۰۱۳-۲۰۱۲( کشاورزی  فصل  در 
کشت قرار گرفته که حجم تولید محصولات آن به ۲.۶ میلیون تن 
بوده است. بخش  یورو  میلیون  ارزش آن حدود ۱۵۲۸  رسید که 
زیادی از محصولات تولید شده در این گلخانه ها صادر می شود که 
حدود ۷۰ درصد حجم تولیدی را شامل می‌شود. کشورهای اصلی 
مقصد صادرات این گلخانه ها آلمان، فرانسه، هلند و انگلستان بوده 

است.
محصولات تولیدی این گلخانه‌ها شامل گوجه فرنگی، فلفل، خیار، 
کدو سبز، هندوانه، خربزه، بادنجان و لوبیا بوده است که هر کدام در 

انواع مختلفی تولید شده است تا بتواند پاسخگوی علایق مشتریان 
زیر  جدول  در  باشد.  گلخانه‌ها  این  محصولات  از  کننده  استفاده 
حجم محصولات تولیدی انواع محصولات این گلخانه ها و درآمد 

حاصل از آنها آورده شده است.
این جدول به خوبی نشان می دهد که سطح کشت کم و قیمت 
بازدهی  و  انبوه  تولید  با  می‌تواند  کشاورزی،  محصولات  پایین 
مناسب همراه باشد. در این صورت به ازای تولید محصولات در هر 
هکتار درآمد خوبی نصیب بخش کشاورزی خواهد شد. این موضوع 
زمانی اهمیت می یابد که کشوری از مناطق کمی برای کشاورزی 
برخوردار باشد. در آن صورت نیازمند واردات محصولات غذایی از 
کشورهای دیگر خواهد بود. وارداتی که هزینه های سنگینی را برای 
هر کشور به دنبال دارد. در اینجا است که اهمیت سرمایه‌گذاری در 

این بخش مشخص می‌شود.
اهمیت و نتایج سرمایه گذاری‌های صورت گرفته در منطقه آلمریا

سرمایه گذاری در آلمریا تنها محدود به سرمایه گذاران این منطقه 
نیست و شرایط اتخاذ شده سبب شده است که تمایل زیادی برای 

)نمودار سبز رنگ نشان دهنده درآمد بر حسب دلار بر کیلوگرم ، نمودار مشکی رنگ نشان دهنده هزینه‌ها و نمودار 

خاکستری نشان دهنده سود این گلخانه‌هاست(.
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سرمایه گذاری در این منطقه صورت گیرد. سرمایه‌گذاران به دنبال 
بازدهی بالا برای سرمایه خود هستند و این موضوع به خوبی در 
محصولات  رقابتی  مزیت  زیرا  است؛  گرفته ‌شده  نظر  در  آلمریا 
به  را  بالاتر  بازدهی  و  سود  از  شدن  بهره‌مند  امکان  منطقه،  این 

سرمایه‌گذاران می‌دهد.
نمودار زیر درآمدها، هزینه‌ها و سود حاصل شده برای این منطقه را 
نشان می‌دهد که مشاهده می شود در بلندمدت سرمایه گذاری بر 
روی گلخانه ها سود خوبی را برای سرمایه‌گذاران به دنبال داشته 
است و میزان فروش آنها و درآمد حاصله از آن دارای روند صعودی 
زیادی  تغییرات  دارای  مدت  این  در  هزینه‌ها  اگرچه  باشد؛  بوده 

نبوده است.

برای  ها  گلخانه  حوزه  در  اسپانیا  دستاوردهای  و  تجارب 
جمهوری اسلامی ایران

آنچه که در حوزه روابط اقتصادی بر اهمیت این منطقه افزوده است 
به شرح ذیل است:

• بازاریابی: شناخت درست و دقیق از بازار هدف و مشخص کردن 
آن سبب شده که محصولات تولید شده بیشترین بازدهی را داشته 
از  ایجاد کند و  بتواند درآمد ارزی خوبی را برای اسپانیا  باشند و 
طرفی باعث کاهش محصولات ضایعاتی شده است. کشاورزان دیگر 
نگران زایل شدن تلاش‌های خود نیستند؛ چرا که مطمئن هستند 
محصولات تولید شده آنها دارای خریدار است؛ لذا به حدی تولید 
خواهند کرد که مورد نیاز بازار هدف است. در نتیجه محصول تولید 
برخوردار  بالایی  ارزش  از  بازاریابی  هزینه  اندکی  پرداخت  با  شده 
بازارهای  در  را  خود  رقابتی  مزیت  توانست  خواهد  و  بود  خواهد 

داخلی و بین‌المللی حفظ کند.
•  کاهش هزینه های تولید: تکنولوژی به کار رفته شده سبب آن 
شده که محصولات بیشتر با هزینه‌های کمتری تولید شوند. قیمت 
پایین‌تر این امکان را به تولیدکنندگان می دهد که بتوانند سهم 
خود را در بازارهای بین‌المللی افزایش دهند و بدین طریق ارزآوری 
کاهش  نتیجه  در  کنند.  حاصل  خود  محصولات  برای  را  بالاتری 
دادن هزینه‌ها سبب افزایش توان رقابتی و ایجاد مزیت رقابتی در 

تولید محصولات خواهد شد.
ارتقای  از  ناشی  گذاران  سرمایه  برای  سود  افزایش  بهره‌وری:   •  
بهره‌وری در تولید محصولات است؛ چرا که آنها با پرداختن همان 

هزینه‌های قبل خواهند توانست درآمد بیشتری را کسب نمایند و 
بدین طریق سود حاصل شده خود را افزایش دهند. افزایش سود 
این امکان را خواهد داد که سرمایه گذاری بر روی واحدهای تحقیق 
از  ارزشمندتری  محصولات  طریق  بدین  و  گیرد  صورت  توسعه  و 
تولیدات حاصل شود. بهره‌وری بالاتر گلخانه ها سبب خواهد شد 
که تحقیقات بیشتری بر روی محصولات صورت گیرد و محصولات 
پر بازده‌تری را  تولید کرد که بیشتر در مقابل آفات مصون هستند.
در  را  خود  محصولات  بتوانند  که  تولیدکنندگانی  نگهداری:    •
مقابل افت ناگهانی قیمت ناشی از ورود محصولات فصلی به بازار 
است حفظ کنند از عایدی بالاتری برای محصولات خود برخوردار 
خواهند بود چرا که توانسته‌اند با نگهداری محصول خود برای مدت 
جلوگیری  آن  قیمت  کاهش  از  سردخانه‌ها،  و  انبارها  در  کوتاهی 

کنند.
افراد  تخصص  به  توجه  با  که  محصولی  هر  سازی:  تخصصی    •  
کیفیت  از  محصولات  سایر  با  مقایسه  در  شود  تولید  امکانات  و 
شد  خواهد  سبب  بالا  کیفیت  این  بود.  خواهد  برخوردار  بالاتری 
بین‌المللی  بازارهای  در  بالاتری  جایگاه  از  تولیدی  محصولات  که 

برخوردار باشند و شرایط رقابتی خود را ارتقا دهند.
 •  مزیت رقابتی: باید تلاش شود که مزیت تولید کالاها حفظ شود 
این  اگر  نتوانند مزیت تولید محصولات را تغییر دهند.  و سایرین 
کار به خوبی صورت نگیرد سایر کشورها خواهند توانست با سرمایه 
گذاری بیشتر این مزیت را تولیدکننده فعلی بگیرند و آن را از بازار 

خارج کنند.
•  در نظر گرفتن ذائقه و سلایق مشتریان: بازارهای جهانی علایق و 
سلایق مختلفی را شامل می شوند و عدم توجه به این سلایق یعنی 
از دست دادن بازار در بلندمدت. لذا ضروری است که تولیدکننده‌ها 
پوشش  را  جدید  سلایق  بتوانند  و  باشند  آشنا  مختلف  سلایق  با 

دهند.
این کارها سبب می شود که بخش  انجام دادن درست و صحیح 
از خطرات  و  تبدیل شود  آور و مفید   فعالیتی سود  به  کشاورزی 
امنیت غذایی بکاهد. علاوه بر آن سبب خواهد شد که سودآوری 
این بخش با رشد چشمگیری همراه باشد. کاری که آلمریا توانسته 
است با داشتن مساحتی معادل کمتر از 0.1 درصد از مساحت زیر 
کشت ایران بتواند همان میزان درآمد حاصله برای کل کشاورزی 

ایران را در یک منطقه کوچک حاصل کند.
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نتیجه گیری
تواند کمک  آلمریا می  در  ها  گلخانه  قرنی  نیم  تجربه  از  استفاده 
خوبی برای ایران در حوزه سرمایه گذاری بر روی گلخانه ها باشد. 
کند  می  کمک  آن  تبیین  و  موضوع  این  اهمیت  کردن  مشخص 
برای  بیشتری  تمایل  خارجی  و  داخلی  از  اعم  سرمایه‌گذاران  تا 
ظرفیت  از  بتوانند  و  باشند  داشته  حوزه  این  در  سرمایه گذاری 
صنعت  شکوفایی  به  بتوانند  تا  کنند  استفاده  اسپانیا  کشاورزی 
کشاورزی ایران کمک شایانی کنند. ایجاد گلخانه‌ها کمک مهمی 
در تامین امنیت غذایی برای ایران است. این موضوع از این جهت 
حائز اهمیت است که محصولات و نهاده‌های دامی یکی از مهمترین 
اقلام وارداتی ایران است و تولید این محصولات با تخصیص دادن 
زمین‌های مازادی که از ایجاد گلخانه ها حاصل می شود امکان پذیر 
است. همچنین امکان تولید این محصولات در فضای گلخانه‌ای در 
مقیاس بزرگ قابل انجام است و توان انجام این کار در داخل کشور 
وجود دارد. صادرات محصولات تولیدی در حوزه کشاورزی خواهد 
توانست ارز آوری خوبی را برای کشور داشته باشد و بتواند کمک 
مهمی در کنترل نوسانات ارزی باشد به شرط آنکه بازاریابی لازم 
صورت گیرد و بازارهای کشورهای هدف به خوبی شناسایی شوند. 
انجام این کار، این اختیار را به نهادهای سیاست گزار می‌دهد که 
بتوانند با تخصیص درست زمینهای کشاورزی و گلخانه‌ها ، از هدر 

آن  این موضوع سبب  بسیاری جلوگیری کنند.  مواد غذایی  رفت 
خواهد شد که محصولات تولیدی علاوه بر پوشش دادن نیاز داخلی 
محصولات  جهانی  بازارهای  در  مناسبی  رقابتی  فرصت  از  بتواند 
غذایی برخوردار شود. هزینه‌های تمام شده پایین ایران در مقایسه 

با سایر کشورها اهمیت این فرصت را چندین برابر می کند.
برای  ایران فرصتی مناسب  بر روی گلخانه ها در  سرمایه گذاری 
است  صنعتی  کشاورزی  صنعت  که  چرا  است؛  تحریم‌ها  شکست 
ضروری و کشورهای زیادی نیازمند این بخش از اقتصاد هستند. 
این موضوع سبب می شود که اقتصاد ایران بتواند از جایگاه بالاتری 
برخوردار شود. با انجام این کار می‌توان اشتغال پایداری را ایجاد 
و  باشد  داشته  نوسانات  طی  در  را  قیمت‌ها  کنترل  توان  که  کرد 
که  دقیقی  های  ریزی  برنامه  با  مگر  بود؛  نخواهد  میسر  امر  این 
باید صورت گیرد و در طی آن سرمایه گزاران، چه خارجی و چه 
داخلی، از فرصت‌های طلایی موجود در این بخش از اقتصاد ایران 

آگاه شوند.
استفاده کامل از ظرفیت دستگاه دیپلماسی سبب خواهد شد که 
تجارت خارجی ایران با کشور اسپانیا افزایش یابد و روابط دو جانبه 
امر سبب خواهد شد که سرمایه  این  تقویت شود.  بین دو کشور 
گذاری‌های مشترک افزایش یابد و شرایط بهتری برای حضور فعال 

شرکت‌های اسپانیایی در ایران میسر شود.
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