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نشریه تجارت ایران ی کنشریه اقتصادی و تخصصی است و 
کلیه حقوق آن برای ناشر محفوظ است.

و  است  آزاد  مجوز  باک سب  فقط  نشریه  این  مطالب  نقل 
متخلفین به موجب بند ده از ماده 2 قانون حمایت از مولفان 

تحت پیگرد قانونی قرار می گیرند.



تازه  گزارش  می‌شوند.  رقابتی‌تر  تجارت  اهرم  با  اقتصاد  و  صنعت 
وضعیت  تشریح  ضمن  بازرگانی  پژوهش‌های  و  مطالعات  موسسه 
انحصار در صنایع ایران و چرایی این موضوع، برای ایجاد رقابت در 
اقتصاد کشور نسخه خاصی تجویز کرده است. نسخه بازوی پژوهشی 
وزارت صمت، افزایش توجه به تجارت بین‌الملل و مزیت‌‌های این 
است.  مختلف  صنایع  سطح  رقابت ‌در  سطح  رشد  کنار  در  مهم 
موجود  شواهد  طبق  که  تعرفه  کاهش  به‌جای  البته  پژوهش  این 
اثر چندانی ندارد، اثر اهرم تجارت بر رشد سطح رقابت و کاهش 

انحصار صنعتی را به سیاست‌گذار پیشنهاد کرده است.
این گزارش که رابطه میان انحصار در مجموع صنایع ایران و خلأ 
استفاده از تجارت بین‌الملل در اقتصاد ایران را مورد بررسی قرار 
امکان  یا  انحصار  ایران  صنایع  از  درصد   ۹۰ در  دارد  تاکید  داده، 

تعیین‌کنندگی قیمت وجود دارد. از طرفی این پژوهش با استناد 
ابعاد  فهم  مهم  شاخص  یک  که  ایران  صنایع  بودن  باز  درجه  به 
رقابت‌پذیری در صنعت است، اثبات می‌کند نقش تجارت در رشد 
پژوهش  این  ارزیابی‌های  بسیار کمرنگ است.  ایران  نمو صنایع  و 
ایران« و  بهره‌وری در صنایع  پایین  همچنین نشان‌دهنده »سطح 
»فقدان برابری قدرت انحصاری بین صنایع« است به همین دلیل 
بین  در  انحصاری  قدرت  توازن  به  تجارت،  افزایش  می‌رود  انتظار 
صنعت  هر  درون  در  بازار  قدرت  پراکندگی  و  شده  منجر  صنایع 
تجاری  روابط  و  تجارت  سطح  رشد  با  یعنی  این  دهد.  کاهش  را 
در  انحصار  بیرون،  دنیای  با  کشور  صنایع  و  بخش‌ها  شرکت‌ها، 
بهتری می‌یابد و در عین حال  یا توزیع  اقتصاد کمتر شده  سطح 
یا  دارو  از خودرو، صنایع غذایی،  اعم  رقابت‌پذیری در هر صنعت 
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اثر تجارت بر رقابت صنعتی
بازوی پژوهشی وزارت صمت در گزارشی بررسی کرد



تخصیص  ضمن  پیشنهادی  راهکار  این  می‌رود.  بالا  خانگی  لوازم 
و  صنایع  کل  بهره‌وری  افزایش  به  صنعت،  در سطح  منابع  بهینه 
بین  انحصاری  قدرت  پراکندگی  می‌شود.  منجر  اقتصاد کشور  نیز 
موجب  می‌تواند  صنعت  هر  انحصاری  قدرت  از  مستقل  صنایع، 
شده  شناخته  راهکارهای  جمله  از  شود.  منابع  ناکارآی  تخصیص 
برای کاهش قدرت انحصاری و پراکندگی آن، افزایش تجارت است. 
بنابراین بررسی تاثیر تجارت بر قدرت انحصاری صنایع و پراکندگی 
قدرت انحصاری بین صنایع از اهمیت بسزایی برخوردار است. در 
این مقاله که از سوی »موسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی« 
انحصاری  قدرت  پراکندگی  بر  تجارت  ارزیابی  است،  شده  تهیه 
صنایع در ایران در قالب یک مدل پانل دیتا صورت می‌گیرد. این 
مدل پراکندگی قدرت بازار صنایع را تابعی از پراکندگی شاخص باز 
بودن درجه اقتصاد )نسبت تجارت به تولید(، پراکندگی بهر‌ه‌وری 
کل عوامل تولید و نرخ تعرفه در نظر می‌گیرد. همچنین اطلاعات و 
داده‌های مورد نیاز نیز از طرح کارگاه‌های صنعتی ۱۰ نفر کارکن و 
بیشتر مرکز آمار ایران و گمرک برای دوره ۱۳۷۴ تا ۱۳۹۲ فراهم 
با  غیرمستقیمی  رابطه  تجارت  می‌دهد  نشان  یافته‌ها  است.  شده 
یا  تجارت  افزایش  با  که  معنا  این  به  دارد  بازار  قدرت  پراکندگی 
پراکندگی آن، پراکندگی قدرت بازار کاهش می‌یابد که خود عامل 
تولید  بهره‌وری عوامل  افزایش  نتیجه  و در  منابع  بهبود تخصیص 
است. بنابراین سیاست‌هایی که منجر به افزایش حجم تجارت شود 
همچنین  می‌دهد.  کاهش  را  صنایع  انحصاری  قدرت  پراکندگی 
کاهش  را  صنایع  انحصاری  قدرت  پراکندگی  بهره‌وری،  افزایش 

می‌دهد و نکته دیگر اینکه نرخ تعرفه تاثیر 
قدرت  پراکندگی  بر  مستقیمی  و  معنادار 

بازار ندارد.

آفت‌های انحصار
رقابت  بازار  اقتصاد خرد،  آموزه‌های  مطابق 
ارائه  را  تولید  میزان  کارآترین  کامل، 
را  اقتصاد  عاملی که  مقابل هر  می‌کند. در 
از این شرایط بهینه پرتویی دور کند موجب 
کمیاب  تولید  عوامل  نامناسب  تخصیص 
از  را  اقتصاد  که  عواملی  از  یکی  می‌شود. 
است.  انحصار  می‌کند  دور  بهینگی  شرایط 

به  و  بهینه شود  از حد  کمتر  تولید  که  باعث خواهد شد  انحصار 
را  قیمت  داد که  قدرتی خواهد  انحصار  تولیدکنندگان در شرایط 
بالاتر از هزینه نهایی قرار دهند. به این توانایی قدرت انحصاری یا 

قدرت بازار می‌گویند.
مطالعات مختلف نشان داده‌اند که قدرت انحصاری در داخل صنایع 
و بین صنایع متفاوت است. برای مثال معیار شکاف قیمت و هزینه 
تا ۶۰ درصد  دامنه یک  در  آمریکا  کارخانه‌ای  برای صنایع  نهایی 
 ۱۳ مبادله‌ای  محصولات  برای  معیار  این  اندازه  یا  می‌کند.  تغییر 
این عدم  است.  برای محصولات غیرمبادله‌ای ۳۳ درصد  و  درصد 
ناهمسانی در کشورهای در حال توسعه شدت بیشتری دارد برای 
مثال حدود ۸۸ درصد صنایع ایران دارای قدرت انحصاری هستند. 
از ۰۱/ ۱، ۳۳  همچنین ۱۳ درصد صنایع حاشیه سود کوچک‌تر 
درصد صنایع حاشیه سود بین ۰۱/ ۱ و ۱۱/ ۱، ۴۰ درصد صنایع 
حاشیه سود بین ۱۱/ ۱ تا ۲، ۱۰ درصد صنایع حاشیه سود ۲ تا 
۱۰ و ۴ درصد صنایع حاشیه سود بیش از ۱۰ داشته‌اند. این نتایج 

دلالت بر توزیع ناهمگن حاشیه سود در صنایع ایران دارد.
الگوهای تعادل جزئی تنها این نکته مورد توجه قرار می‌گیرد  در 
که اعمال قدرت بازار ناشی از انحصار، اثرات رفاهی زیان‌باری دارد. 
در این‌گونه استدلال‌ها به این نکته که در تعادل عمومی تخصیص 
ناکارآمد منابع به قیمت‌های نسبی و نه قیمت‌های مطلق وابسته 
است، بنابراین اگر حاشیه سود بنگاه‌ها یکسان باشد در غیاب سایر 
پراکندگی  از  ناشی  منابع  نامناسب  تخصیص  کارآیی  عدم  منابع 
قدرت بازار است. به‌عبارت دیگر برای تحلیل‌های کلان اقتصادی، 
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پراکندگی قدرت بازار بین صنایع همانند میانگین قدرت انحصاری 
هر بنگاه اهمیت دارد.

راهکار چیست؟
آیا تجارت به‌طور معناداری پراکندگی حاشیه سود را برای بهبود 
تخصیص نامناسب عوامل تولید و ارتقای بهره‌وری کل عوامل تولید 
را متاثر می‌کند؟ نتایج مطالعات مربوط به برآورد قدرت انحصاری 
در صنایع ایران نشان از آن دارد که نزدیک به ۹۰ درصد صنایع 
در سطح کدهای چهار رقمی آیسیک از قدرت انحصاری برخوردار 
یک  بنگاه‌های  بین  انحصاری  قدرت  پراکندگی  همچنین  هستند؛ 
عوامل  نامناسب  تخصیص  به  منجر  امر  این  دارد.  وجود  صنعت 
تولید و در نتیجه کاهش بهره‌وری آنها می‌شود. از طرف دیگر نتایج 
مدل تاثیر تجارت بر پراکندگی قدرت بازار دلالت بر آن دارد که 
بازار  قدرت  پراکندگی  با  غیرمستقیمی  رابطه  تجارت  مجموع  در 
دارد؛ به این معنا که با افزایش تجارت یا پراکندگی آن، پراکندگی 
قدرت بازار کاهش می‌یابد که خود عامل بهبود تخصیص منابع و در 
بنابراین سیاست‌هایی  افزایش بهره‌وری عوامل تولید است.  نتیجه 
که منجر به افزایش حجم تجارت شود یا سیاست‌هایی که صنایع 
می‌تواند  دهد،  قرار  حمایت  مورد  تجارت  بیشتر  پراکندگی  با 
نتیجه  در  و  دهد  کاهش  را  صنایع  انحصاری  قدرت  پراکندگی 
برای حل  که  راهکارهایی  جمله  از  یابد.  افزایش  صنایع  بهره‌وری 
می‌شود  پیشنهاد  رقابت  گسترش  و  بازار  قدرت  بودن  بالا  مشکل 
نتایج  اساس  بر  است.  تجاری  آزادسازی  با  رقابت خارجی  افزایش 
پراکندگی  تجارت،  افزایش  که  نیز مشخص شد  ایران  در  مطالعه 
قدرت بازار صنایع را کاهش خواهد داد. تجارت، پراکندگی قدرت 
داد.  خواهد  کاهش  را  اقتصاد  سطح  انحصاردر  توزیع  صنایع  بازار 
بنابراین در کل هر راهکاری که به گسترش تجارت بینجامد کارساز 
تعرفه  کاهش  آنها  ساده‌ترین  البته  و  راهکار  اولین  معمولا  است. 
تعرفه  تغییر  داد  نشان  مطالعات  نتایج  که  کرد  دقت  باید  است، 
درون  در  انحصاری  قدرت  پراکندگی  کاهش  بر  معناداری  تاثیر 
نخواهد  نتیجه‌بخش  توصیه‌ای  چنین  بنابراین  ندارد،  صنعت  یک 
کاهش  باعث  که  رفت  سیاست‌هایی  سمت  به  باید  بنابراین  بود. 
پراکندگی قدرت بازار در درون یک صنعت شود. در اینجا باتوجه 
به محدودیت‌های مختلف از جمله محدودیت بودجه اولویت‌بندی 
صنایع از منظر سطح پراکندگی قدرت بازار، سطح بهره‌وری، اندازه 

قدرت انحصاری و سایر شاخص‌ها مانند سهم اشتغال، سهم ارزش 
معیارهای  اساس  بر  می‌کند.  پیدا  اهمیت  قبیل  این  از  و  افزوده 
بررسی شده، صنایعی که بیشترین سهم اشتغال و ارزش افزوده در 
بخش صنعت را به خود اختصاص داده در عین حال میانگین قدرت 
بازار بالایی دارد و به همین دلایل،  انحصاری و پراکندگی قدرت 
این بخش یکی از صنایعی خواهد بود که سهم بالایی در تخصیص 
نامناسب منابع خواهد داشت. از طرف دیگر میانگین بهره‌وری پایین 
و پراکندگی بهره‌وری بالایی دارند و در اولویت سیاست‌گذاری‌های 
آشامیدنی  و  مواد غذایی  قرار می‌گیرند، صنایع  تجاری  و  صنعتی 
همچنین صنایع تولید محصولات شیمیایی هستند. از ویژگی‌های 
این دو صنعت آن است که همراه با کاهش تعرفه برای کد رشته 
فعالیت‌های مختلف آن، تجارت و ارزش افزوده آنها افزایش یافته 
است. همچنین صنایع غذایی با مالکیت بیش از ۹۰ درصد توسط 
بخش تعاونی و اشخاص حقیقی یکی از خصوصی‌ترین صنایع کشور 
با  شیمیایی  محصولات  تولید  صنایع  مقابل  در  می‌شود.  محسوب 
حدود ۷۰ درصد مالکیت عمومی شامل دولت و نهادهای وابسته به 

حکومت یکی از دولتی‌ترین مالکیت‌ها را دارد. 
کدهای سیستم  بر حسب  تجارت گمرک  آماری  اطلاعات  تبدیل 
هماهنگ توصیف و کدگذاری کالا به کدهای طبقه‌بندی استاندارد 
بین‌المللی فعالیت‌های اقتصادی، دلالت بر آن دارد که ۲۳ رشته 
فعالیت در صنعت مواد غذایی و آشامیدنی سهم حدود ۱۱ درصدی 
فعالیت  رشته   ۹ که  حالی  در  دارند  را  تولیدی  صنایع  تجارت  از 
در صنعت تولید محصولات شیمیایی سهم حدود ۲۰ درصدی از 

تجارت صنعتی کشور را دارد. 
در مجموع ۲۳ رشته فعالیت صنایع غذایی رتبه ۸ در بین ۲۳ صنعت 
کشور از نظر درجه بازبودن، رتبه هجدهم از نظر قدرت انحصاری و 
رتبه ۱۶ از نظر بهره‌وری را دارد در حالی که ۹ رشته فعالیت تولید 
محصولات شیمیایی رتبه ۱۰ از نظر درجه باز بودن، رتبه دوم از 
نظر قدرت انحصاری و رتبه ۴ از نظر بهره‌وری دارد. به‌عبارت دیگر 
این دو صنعت با وجود درجه باز بودن یکسان، ویژگی‌های تقریبا 
متضادی از نظر قدرت انحصاری و بهره‌وری دارند. این به مفهوم آن 
است که دلایل انحصار هرچه که باشد، برای بهبود تخصیص منابع 
در کل صنایع کشور توجه به کاهش پراکندگی قدرت بازار در درون 
دو صنعت صنایع غذایی و صنعت محصولات شیمیایی از اولویت 

بیشتری برخوردار است.
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تحلیلگـر بـورس گفـت: از الگوریتـم فقـط بـه قصـد گرفتـن سـود 
در بـازار نبایـد اسـتفاده کـرد؛ بلکـه از آن بـرای سـیگنال‌گیری و 
سـفارش‌گذاری خـودکار یـا مدیریـت ریسـک هـم می تـوان بهره 

فت. گر
مجیـد عبدالحمیـدی، فعـال در حـوزه معامالت الگوریتمـی در 
گفتگـو با خبرنـگار مهر گفت: زمانی که معاملات بـورس راه افتاده 

و رایانه‌هـا بـه شـکل امـروزی، در دنیـای مالـی نفوذ نکـرده بودند، 
معامالت به‌صـورت فیزیکی و سـنتی انجام می‌شـد و بـرای خرید 
و فـروش یـک سـهم، بایـد حتماً مراجعـات حضوری به سـاختمان 
بـورس تهـران واقـع در خیابان حافظ صـورت می‌گرفـت؛ لازم بود 
کـه متقاضیـان قیمـت روز سـهم خـود را بـر روی تابلـو مشـاهده 
کـرده و سـپس فـرم خریـد و یا فـروش را پـر می‌کردند؛ امـا امروز 

یتمی  لگور ا معاملات  دسازی  زا آ احتمال 
بورس و حقوقی  د حقیقی  فرا ا برای 
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بـه لطف پیشـرفت تکنولـوژی، سـهامدار می‌تواند به راحتی پشـت 
سیسـتم شـخصی خـود در منـزل یـا محـل کار نشسـته و قیمـت 
سـهم‌ها را به‌صـورت آنلایـن در وبسـایت‌های مختلـف نـگاه کنـد 

و برمبنـای آن، تصمیـم به معاملـه بگیرد.
ــچ  ــه هی ــد ک ــان می‌ده ــد نش ــن رون ــر ای ــروری ب ــزود: م وی اف
ــد؛ ضمــن  ــوژی را بگیری کــس نتوانســته جلــوی پیشــرفت تکنول
ــز  ــورس نی ــر در ب ــهام حاض ــداد س ــات و تع ــوه معام ــه نح اینک
در گــذر زمــان تغییــرات زیــادی کــرده اســت؛ بــه نحــوی 
ــر  ــات وی تأثی ــوه معام ــرد، در نح ــک ف ــرمایه ی ــم س ــه حج ک
مســتقیم گذشــته و از طرفــی بــا بزرگ‌تــر شــدن بــازار و افزایــش 
ــه  ــی ک ــل محدودیت‌های ــه دلی ــان ب ــن انس ــهم‌ها، ذه ــداد س تع
ــن  ــد؛ از ای ــد کن ــان رص ــازار را همزم ــه ب ــد هم دارد، نمی‌توان
ــز وارد  ــی نی ــوش مصنوع ــودکار و ه ــات خ ــوژی معام رو تکنول

ــت. ــده اس ــی ش ــای مال ــات در بازاره معام
یا معاملات خودکار،  الگوریتمی  ادامه داد: معاملات  عبدالحمیدی 
یک ابزار معاملاتی بازارهای بورس است؛ به نحوی که با استفاده از 
آن می‌توان با بهره‌گیری از هوش مصنوعی و استراتژی‌های مدنظر، 
به صورت خودکار و یا نیمه خودکار و البته با استفاده از کدهای 
موقعیت‌های  بازار،  در  موجود  سامانه‌های  یا  شده  برنامه‌نویسی 
مناسب در بورس را شناسایی و آن‌ها را در بهترین زمان موجود 

شکار کرد.
ایـن تحلیلگـر بـازار سـرمایه ادامه داد: بسـیاری از افـراد، معاملات 
یا فیلترنویسی اشـتباه  معاملاتـی  اسـتراتژی  بـا  را  الگوریتمـی 
می‌گیرنـد؛ در صورتـی که همه این‌هـا زیرمجموعـه‌ای از معاملات 
الگوریتمـی  معامالت  بـا  کـه  نحـوی  بـه  هسـتند؛  الگوریتمـی 
می‌تـوان اسـتراتژی‌ها و خروجـی فیلترهـای مـد نظـر خـود را بـه 
هسـته معامالت ارسـال کرد؛ ضمـن اینکـه الگوریتم‌هـا می‌توانند 
بیـش از یـک مـورد باشـند و به صـورت ترکیبـی و پیچیـده، مورد 
انجـام  بـرای  اینکـه آن‌هـا  اسـتفاده قـرار بگیرنـد؛ بـه خصـوص 
معامالت، بررسـی‌های مختلفـی از جملـه زمان‌بنـدی، قیمـت و 
حجـم را در بـازار انجـام می‌دهنـد و بـر اسـاس دیتاهـای موجود، 

معامالت تصمیم‌گیـری می‌کننـد. بـرای 
درگیر  بدون  تا  می‌کند  کمک  ابزار  این  داد:  ادامه  عبدالحمیدی 
نهایت  در  و  کرد  معامله  بازار  در  هیجان‌ها،  یا  و  احساسات  شدن 
به همین دلیل در شرایط  افزایش حجم معاملات گردید؛  موجب 

فعلی، بازارگردان ها با استفاده از این معاملات به راحتی تعهداتی 
همچون حجم تکلیفی و خرید در منفی‌ها، صف فروش و فروش 
در مثبت‌ها و صف خرید را به راحتی با سرعت بالا و بدون خطا 

انجام می‌دهند.
ــا  ــال ۹۹ ب ــورس س ــرد ب ــول ک ــد قب ــه بای ــت ک ــد اس وی معتق
ــد  ــم بای ــران ه ــرده و ای ــادی ک ــای زی ــورس ســال ۹۱ تفاوت‌ه ب
همچــون ســایر کشــورها، بــه ســمت اســتفاده از ابزارهــای جدیــد 
بــرای تصمیم‌گیــری بهتــر و راحت‌تــر در معامــات حرکــت 
نمایــد؛ بــه نحــوی کــه هــر شــخصی بتوانــد از ایــن ابزارهــا بــرای 
ــه  ــا نکت ــد؛ ام ــتفاده کن ــی اس ــای مال ــود در بازاره ــات خ معام
حائــز اهمیــت آن اســت کــه از ایــن ابــزار، فقــط بــه قصــد گرفتــن 
ســود در بــازار نبایــد اســتفاده کــرد؛ بلکــه گاهــی اوقــات از ایــن 
تعــداد  کــردن  محــدود  برای ســیگنال‌گیری و  فقــط  ابــزار، 
ــت  ــا مدیری ــودکار ی ــفارش‌گذاری خ ــی، س ــای معاملات فرصت‌ه

ــز اســتفاده شــود. ریســک و ســرمایه نی
به  باید  این شیوه  از  استفاده  برای  که  است  معتقد  عبدالحمیدی 
داشتن  البته  داشت؛  دسترسی  مناسب  سخت‌افزارهای  و  نرم‌افزار 
تخصص و تجربه در بورس نیز برای استفاده از معاملات الگوریتمی 
یک ضرورت محسوب می‌شود و در حقیقت، معاملات الگوریتمی 
تمامی  در  شیوه  این  نیست؛  تازه‌کار  افراد  مناسب  وجه  هیچ  به 
تمامی  که  کرد  ادعا  می‌توان  و  می‌شود  استفاده  جهانی  بازارهای 
ربات  از  استفاده  با  دنیا،  بزرگ  بورس‌های  در  بالا  معاملات حجم 

انجام می‌شود.
وی اظهــار داشــت: تکنولــوژی معامــات الگوریتمــی به ســرعت در 
ــران بســیاری،  حــال پیشــرفت اســت و برنامه‌نویســان و تحلیل‌گ
ــای  ــازی برنامه‌ه ــود را روی هوشمندس ــز خ ــد تمرک ۱۰۰ درص
معامــات الگوریتمــی گذاشــته‌اند؛ ضمــن اینکــه اســتفاده از ایــن 
روش در بــازار بــورس ایــران نیــز رواج دارد؛ امــا در حــال حاضــر 
عــده کمــی قــادر بــه اســتفاده از ایــن معامــات هســتند کــه ایــن 
موضــوع البتــه درســت نیســت و باعــث ســود بــردن بــرای عــده‌ای 

خــاص خواهــد شــد.
ــن  ــع قوانی ــا وض ــده و ب ــالًا در آین ــت: احتم ــدی گف عبدالحمی
ــالان  ــرای فع ــکان اســتفاده از معامــات الگوریتمــی ب ــد، ام جدی
بــورس تهــران اعــم از حقیقی‌هــا و حقوقی‌هــا نیــز فراهــم 

ــد. ــد ش خواه
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در  خانه‌ام  در  من  داد،  رخ   ۲۰۱۲ اکتبر  در  سندی  توفان  وقتی 
درختانی  که  قدیمی  خانه  یک  بودم.  نیویورک  کانتی  وستچستر 
قدیمی آن را احاطه کرده‌اند. وقتی باران به‌شدت به شیشه می‌خورد 
و باد همه چیز را تکان می‌داد، زیر یک میز پناه گرفتم. اما آن‌قدر 
که نگران هزاران کارمند شرکت گاردین که در اطراف نیوجرسی و 
نیویورک زندگی می‌کردند بودم، برای خودم نگرانی نداشتم. بیش 
از یک‌سال قبل، مدیرعامل این شرکت بیمه شده بودم که خدماتی 
مثل بیمه عمر، بیمه از کارافتادگی، دندانپزشکی و مرخصی پزشکی 

ارائه می‌دهد. حالا چطور می‌توانستیم به مردم و شرکت‌مان در این 
حادثه کمک کنیم؟

به‌دلیل اینکه برق قطع شده بود، اخبار را از طریق رادیوی باتری‌ای 
عمیقا  درماندگی‌ها  و  خرابی‌ها  از  گزارش‌ها  می‌کردم.  دنبال 
نگران‌کننده بود. برای اینکه همه در امان باشند دعا کردم، سپس، 

بعد از تمام شدن توفان، سر کار برگشتیم. 
اول از همه، یک تیم کوچک مدیریت بحران تشکیل دادیم. فهمیده 
بودیم که دفتر اصلی ما در منهتن، ویران شده است. خدمات تلفنی 

برای  ارزش‌ها  ز  ا استفاده 
استراتژیک برنامه‌ریزی 

تجربه دینا مولیگان، مدیرعامل سابق شرکت بیمه گاردین
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را از دست داده بودیم. یک متر و نیم آب وارد لابی شده بود و به ما 
گفتند نمی‌توانیم تا چند ماه آینده وارد آن دفتر شویم. خوشبختانه، 
یک تلفن ماهواره‌ای در دفتر داشتیم که به شکل معجزه‌واری هنوز 
سر پا بود و کار می‌کرد. یک پرینت از لیست کارکنان گرفتیم و 
شروع به گرفتن تماس با آنها کردیم. می‌خواستیم مطمئن شویم 

که همه حالشان خوب است. 
دو روز بعد، توانسته بودیم از بیشتر آنها سراغ بگیریم. فقط چند 
حضوری  گاردین  کارکنان  از  تعدادی  که  بودند  مانده  باقی  نفر 
به‌خانه‌هایشان رفتند. برای آن دسته از کارکنان‌مان که خانه‌هایشان 
اتاق گرفتیم.  خراب شده بود و دیگر قابل سکونت نبود، در هتل 
ما  رهبری  تیم  فرستادیم.  ژنراتور  نداشتند،  برق  که  آنهایی  برای 
همچنین یک گروه مسئولیت اجتماعی شرکتی را فعال کرد تا برای 
شده‌اند،  متحمل  توفان  به‌خاطر  کارکنان  که  هزینه‌هایی  پوشش 
به  افراد  تا  انجام شود  باشد  ایجاد کند و هر کاری لازم  صندوقی 
تعمیرات  برای  پول  این  از  آنها  از  تعدادی  برگردند.  زندگی عادی 
خراب  که  را  خانه‌شان  وسایل  دیگر  برخی  کردند؛  استفاده  خانه 
شده بود، جایگزین کردند. یک نفر هم که یکی از بستگانش را در 
توفان از دست داده بود، هزینه سفر بقیه اعضای خانواده و مراسم 

تدفین را متقبل شد. مطمئنا، ما می‌خواستیم گاردین را بالا بکشیم 
و دوباره مدیریتش کنیم. اما می‌دانستیم تا زمانی که کارکنان‌مان 
و خانواده‌هایشان احساس امنیت و آرامش نکنند، نمی‌توانند به سر 

کار برگردند. 
وظیفه بعدی ما این بود که دفاتر مرکزی موقت پیدا کنیم. مدیر 
امور ملکی ما جایی را برای اجاره کردن پیشنهاد داد. نمی‌دانستیم 
به  تا  کشید  ماه طول   9 باشیم. حدود  آنجا  است  قرار  زمانی  چه 
را  اجاره  قرارداد  که  خوشحالم  و  برگردیم  خودمان  مرکزی  دفاتر 

یکساله بستیم. 
سرکار  کارکنان  و  بودیم  موقت  دفتر  آن  در  که  زمانی  مدت  در 
برگشتند، تیم رهبری سازمان دقیقا می‌دانست اولویت‌های ما باید 
چه باشند. بحرانی مثل این، تفکر شما را متبلور می‌کند. می‌دانستم 
که فرهنگ کارمند‌محور و مشتری‌محور گاردین، یک فرهنگ قوی 
کسب‌وکار  پایه‌های  می‌خواستیم  که  است  چیزی  همان  و  است 
بلای  برای  را  خودمان  باید  که  بود  واضح  کنیم.  بنا  آن  روی  را 
طبیعی بعدی و آینده دیجیتال، بیشتر آماده می‌کردیم و این کار 
با انتقال کلیه داده‌ها و فرآیندهای کاری‌مان به تکنولوژی ابری و 
وابسته نبودن به مکان فیزیکی امکان‌پذیر بود. همچنین خودمان و 
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شرکت‌مان را متعهد کردیم که در حوزه‌های دیگر مثل تنوع‌پذیری، 
اقتصاد گیگی، یک سر و گردن  و  برابری، جامعیت، جهانی‌سازی 

بالاتر از دیگران باشیم. 
من ذاتا همیشه یک برنامه‌ریز بودم. اما تجربه‌ام با شرکت گاردین 
در توفان سندی، به من یاد داد حتی بلندمدت‌تر فکر کنم: همه 
بود و چگونه می‌توانستیم خودمان  اشتباه‌هایی که پیش آمد چه 
را از آنها محافظت کنیم؟ همچنین، اگر می‌خواستیم فرصت‌های 

ایجاد شده را برباییم، چه اتفاق‌های مثبتی رخ می‌داد؟
این ذهنیت در طول تقریبا یک دهه مدیرعاملی من، خیلی کمک 
کرد. در آن زمان، توانستیم پایگاه کاربران را از 5 میلیون نفر به 
29 میلیون نفر افزایش دهیم، تعداد نیروی کار را دو برابر کنیم و 
به 9500 نفر برسانیم، 10 سال متوالی رشد را در دارایی‌های تحت 
درآمد  و  برسانیم،  دلار  میلیارد   80 به  و  کنیم  ثبت  مدیریت‌مان 
عملیاتی پیش از کسر مالیات را بیش از دو برابر کنیم. مهم‌تر از آن، 
نظرسنجی‌های اخیر که در اوج بحران کووید-19 ثبت شده، حاکی 
هم  کارکنان  درصد   86 و  است  مشتریان  89درصدی  رضایت  از 
می‌گویند گاردین را به‌عنوان یک محل کار عالی، برای کار کردن به 
دیگران پیشنهاد می‌دهند. این اعداد و ارقام بسیار فراتر از میانگین 
صنعت و معیارهای ملی هستند. شرکت گاردین 160 سال قدمت 
دارد و قصد دارد 160 سال دیگر هم باشد. الان خودمان را برای 

چنین آینده‌ای آماده می‌کنیم. 

پیدا کردن خواسته‌ام
من در شهر کوچکی در نبراسکا بزرگ شدم. والدینم من و خواهرم 
را طوری بزرگ کردند که علاوه بر احترام به‌خانواده و جامعه، بر 
تحصیلات متمرکز شویم و به جاهای دیگر برویم و کارهای بزرگ 
انجام دهیم. آنها کسب‌وکار کوچکی را اداره می‌کردند و مادرم امور 
ریاضی  می‌کرد  تشویق  را  ما  همیشه  و  می‌کرد  مدیریت  را  مالی 
و سرگرم‌کننده  »ریاضی ساده  او همیشه می‌گفت:  بدانیم.  علم  و 
است.« یک‌بار که از کلاس شیمی شکایت داشتم، با از بر خواندن 

کامل جدول تناوبی،‌ من را ساکت کرد. 
والدینم همچنین در مورد کسب‌وکار زیاد با من صحبت می‌کردند. 
وقتی دولت وقت آمریکا کنترل دستمزدها را سازماندهی کرد، پدرم 
کنفرانسی تخصصی در مورد عرضه و تقاضا سر میز شام ارائه داد. 
بیمه شدن درست توضیح داد. گاهی  اهمیت  مادرم هم در مورد 

یاد می‌گرفتم؛  مدرسه چیز  از  بیشتر  خانه  در  فکر می‌کنم  اوقات 
جایی که خیلی از مفاهیم شکل واقعی می‌گرفتند. 

وارد دانشگاه نبراسکا شدم و در بین همه کلاس‌هایم، متوجه شدم 
فارغ‌التحصیلی،  از  بعد  می‌کند.  جذب  را  من  همه  از  بیشتر  آمار 
مهارت‌هایی که یاد گرفته بودم را در یک شرکت بیمه به‌کار گرفتم 
کردم.  ثبت‌نام  استنفورد  کسب‌وکار  مدرسه  در  بعد،  سال  دو  و 
ممکن است عجیب به‌نظر برسد، اما من عاشق بیمه بودم- آمارها، 
به  کردن  کمک  مهم‌تر،  همه  از  و  تحلیل  و  تجزیه  مدل‌سازی‌ها، 
لحظه‌های  بدترین  از  و  کنند  امنیت  احساس  اینکه  برای  مردم 
زندگی خود عبور کنند. بنابراین، به‌عنوان یک دانش‌آموخته جدید 
MBA، به مدت دو سال به شرکت بیمه »نیویورک لایف« پیوستم. 

سپس به گروه خدمات مالی مک‌کینزی با تمرکز بر بیمه رفتم و 9 
سال در آنجا کار کردم. در سال 2000 آنجا را ترک کردم تا به یک 
استارت‌آپ اینترنتی بپیوندم که مثل خیلی از شرکت‌های دات‌کام 
آن دوره، دوام نیاورد. اما فرصت خوب دیگری برایم پیش آمد و به 

شرکت بیمه فرانسوی AXA رفتم. 
مثل  داد.  رخ  سپتامبر   11 حملات  و  رسید   2001 بحرانی  سال 
با  از اهالی نیویورک، تصمیم گرفتم مدت زمانی را  بسیاری دیگر 
خانواده‌ام بگذرانم. اما بعد از مدتی، شرکت مشاوره خودم را راه‌اندازی 
بود؛ یک شرکت هدف‌‌‌محور که  از مشتریانم، گاردین  کردم. یکی 
کارکنان، محور کارش بودند و من این موضوع را به‌شدت تحسین 
می‌کردم. با اینکه برگشتن به یک شغل شرکتی جزو برنامه‌ام نبود، 
اما تیم اجرایی گاردین در نهایت من را متقاعد کرد که به سازمان 
را  مدیرعاملی  پیشنهاد  هیات‌مدیره   2010 سال  در  بپیوندم.  آنها 
استیو،  همسرم  اما  کردم،  رد  را  درخواست  این  ابتدا  داد.  من  به 
سوال معناداری از من پرسید که تفکرم را تغییر داد. او گفت، »تو 
بهتر  کسی  چه  داری.  دوست  را  افرادش  و  فرهنگ  شرکت،  این 
بعد، پیشنهاد  آنها مراقبت کند؟« مدت کوتاهی  از  تو می‌تواند  از 

مدیرعاملی را پذیرفتم. 

تضمین آینده کسب‌وکارمان 
انجام می‌دهیم.  گاردین سه ارزش مرکزی دارد: ما کار درست را 
افراد اهمیت دارند. و خودمان را مطابق بالاترین استانداردها نگه 
می‌داریم. به‌عنوان مدیر جدید شرکت در سال 2011، می‌خواستم 

ببینم این تیم چقدر می‌تواند این فرهنگ را حفظ کند. 
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تکنولـوژی حـالا بـرای مـا اولویـت اصلـی بـود. وقـت آن بـود کـه 
وارد یـک عصـر جدید شـویم و به مشـتریان دوران مـدرن خدمات 
بهتـری ارائـه کنیـم. آسـیبی کـه توفـان سـندی وارد کـرده بـود، 
انگیـزه‌ای شـد کـه تلاش‌هایمـان را سـرعت ببخشـیم و بازسـازی 
خیلـی بهتـری داشـته باشـیم. در سـال 2013 یـک مدیـر IT و 
یـک مدیرعملیاتـی جدیـد اسـتخدام کردیـم. بـا همدیگـر و بـا 
حمایـت قـوی هیات‌مدیـره، قـول دادیم کـه عملیات‌مـان هیچ‌گاه 
نبایـد به‌واسـطه هیـچ بحـران دیگـری تعطیل شـود. یـک پاندمی 
از  قانون‌گـذاران  چـون  بـود.  مـا  ذهـن  در  همیشـه  اینچنینـی 
در  را  عمـر می‌خواهنـد چنیـن سـناریوهایی  بیمـه  شـرکت‌های 
آزمایش‌هـای فشـار مالـی روتیـن در نظـر بگیرنـد. امـا حـالا فقط 
مسـاله مالـی مطـرح نبـود، بلکـه پـای جـان کارکنان و مشـتریان 

در میـان بـود. نمی‌خواسـتیم از کارکنـان خط‌مقـدم بخواهیـم بـا 
وجـود همه‌گیـری یـک ویروس، سـر کار حاضـر باشـند و از طرف 
دیگـر هـم نمی‌خواسـتیم سیاسـت‌گذاران، تاخیری در پاسـخ‌دهی 

ما تجربـه کنند. 
را  کارهایمان  از  خیلی  بود.  گران  و  بزرگ  ما  بلندپروازی‌های 
کارکنان  بهره‌وری  ابزارهای  و  بودیم  کرده  ذخیره  ابری  به‌صورت 
استخدام  جدیدی  تکنولوژی  استعدادهای  کردیم.  مدرن‌سازی  را 
باید  دادیم.  ارتقا  را  قبلی  کارکنان  مهارت‌های  و در ضمن  کردیم 
کارکنان  از  یک  هیچ  نمی‌خواستیم  اما  می‌کردیم،  حرکت  سریع 
متعهد و مشتاق را جا بگذاریم. یک عملیات تجزیه و تحلیل داده 
ابتدا بنیان‌گذاری کردیم، کارشناسان بیمه را طی یک دوره  از  را 
به دست  بیشتری  تحلیل  توانایی  تا  دادیم  دوباره  آموزش  یکساله 
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کردیم.  جمع‌آوری  دکترا  مدرک  با  متخصص  تیم  یک  و  آورند، 
می‌توانستیم  که  کردیم  ایجاد  داده  جریان  یک  سال،  چند  ظرف 
البته،  کنیم.  استخراج  آن  از  را  داده‌ها  کسب‌وکار،  پیشرفت  برای 
گفت‌وگوهای داخلی زیادی در مورد اینکه آیا این سرمایه‌‌گذاری‌ها 
نتیجه می‌دهند یا نه، صورت گرفت. اما هیات‌مدیره از برنامه خبر 
اینکه  محض  به  و  می‌کرد.  حمایت  آن  از  کامل  به‌طور  و  داشت 
عملیات به شکل پیچیده‌تر، با تکنولوژی و داده‌های بهتر را شروع 
کردیم، کارکنان خودشان را تطبیق دادند و صرفه‌جویی در هزینه‌ها 

و سود، بیشتر شد. 
این تغییر همچنین به تسهیل دورکاری حدود 3 هزار کارمند کمک 
کرد. در سال 2014 شروع به راه‌اندازی عملیات در هند کردیم و 
تعداد نیروی کار ما در این کشور حالا به 2 هزار نفر می‌رسد. در 
سال 2016، برنامه‌ای برای آموزش مدیران شروع کردیم تا بتوانند 
نیروها و تیم‌های دورکار را مدیریت کنند. امروز، با اینکه همچنان 
در چند شهر بزرگ دفتر مرکزی داریم، اما می‌توانم تخمین بزنم که 
حدود 30 تا 40درصد کارکنان در روزهای قبل از شروع پاندمی، 
دورکاری می‌کردند. ما از هر شرکت دیگری، در برابر تعطیلی‌های 

کووید-19 آماده‌تر بودیم. 
بـه  را  گذشـته  ژانویـه  کل  مـا،  کارشناسـی  و  اجرایـی  تیم‌هـای 
پیگیـری دقیـق گزارش‌هـای سـازمان بهداشـت جهانـی و مطالعه 
در مـورد پاندمـی آنفلوآنـزای 1918 گذراندنـد. آنهـا خیلی سـریع 
جلسـات چنـد نفـره را لغـو کردنـد و محدودیت‌هـای سـفر اعمال 
کردنـد. در اواسـط ماه فوریه، یک اسـتراتژی کامل بـرای دورکاری 
تدویـن کردیـم و در اوایـل مـارس، تقریبـا کار همـه کارکنانی که 
کل روز را در خانـه کار می‌کردنـد، ارزیابـی کردیـم. به جز پرسـنل 
تاسیسـات و امنیـت، تقریبـا هنوز همـه به این شـیوه کار می‌کنند 
و بـه کمـک سـرمایه‌‌گذاری‌های بعـد از توفـان سـندی، بـا هیـچ 

مشـکلی مواجه نشدیم. 

پیشتاز بودن در استعدادها و خدمات 
دیگر  مهم  مساله  دو  پیش‌بینی  در  گذشته،  دهه  یک  در  گاردین 
برای سازمان‌ها نیز خوب عمل کرده است: یکی تنوع‌پذیری، برابری 
و جامعیت )DEI(، و دیگری اقتصاد گیگی. این شرکت توسط یک 
وکیل حقوق مدنی تاسیس شده، بنابراین همیشه DEI را اولویت 
قرار داده است. در سال 1999 گاردین یکی از اولین شرکت‌های 

فورچون 500 بود که مدیر زن داشت. 
وقتی در سال 2017 وضعیت پرداختی‌ها را از نظر جنسیت و نژاد 
داده‌های  آخرین  رسیدیم.  برابری  به  خوشبختانه  کردیم،  بررسی 
ما نشان می‌دهد که توازن به خوبی رعایت شده است. در سطوح 
اقلیت  گروه‌های  دیگر  یا  زنان  را  ما  کار  نیروی  اداری، 50 درصد 

تشکیل می‌دهند. 
در سـطوح مدیریتـی، ایـن رقم 30 درصـد اسـت و هیات‌مدیره ما 
هـم به‌خاطـر اینکه از افراد متنوعی تشـکیل شـده، معروف اسـت. 
اخیـرا اعالم کرده‌ایـم که قصد داریم ظرف دو سـال آینـده، تعداد 
مدیـران سیاه‌پوسـت را دو برابـر کنیـم. خیلـی از ایـن اقدامـات 
ممکـن اسـت عـادی به‌نظـر برسـند، اما بـه رهبـری، اهـداف قابل 
سـنجش، هماهنگـی تیمی، اراده و مسـوولیت‌پذیری بـرای تحقق، 

دارند.  نیاز 
اقدام برای خدمات‌دهی به مشتریان در قالب اقتصاد گیگی هم زاییده 
نوآوری یکی از کارکنان بود که نگرانی‌اش این بود که افراد فقط 
از طریق کارفرماهای خود می‌توانستند به مزایا و خدمات گاردین 
دسترسی داشته باشند. چرا همین خدمات خوب را به‌طور مستقیم 
بازنشسته‌ها و هر  پاره‌وقت، کارآفرینان،  افراد آزادکار، کارکنان  به 
فردی که می‌خواهد خدمات بیمه خوب داشته باشد، ارائه نکنیم؟ 
آن خانم کارمند، ایده کسب‌وکار خدمات مستقیم به مصرف‌کننده 
را مطرح کرد، تیم اجرایی آن را ایده درخشانی تشخیص داد و تا 
پایان آن سال، 5 هزار خدمت در این دسته‌بندی را فروخت. این 
بخش کسب‌وکار ما هنوز فعال است و فقط در نیمه نخست 2020 

رشد فروش 50 درصدی داشته است. 
بهـره،  نـرخ  بـودن  پاییـن  تکنولـوژی،  انقالب  بحبوحـه  در 
جهانی‌سـازی و تغییـر انتظـارات مشـتری، کل صنعـت بیمـه بـا 
توفان‌هـای مهیبی مواجه اسـت. مـن همچنان اعتقـاد دارم وظیفه 
گاردیـن ایـن اسـت کـه نه تنهـا ایـن چالش‌هـا را رفع کنـد، بلکه 
فرصت‌هـای تـازه‌ای را تحت رهبـری کارآفرینانه، متمرکـز بر داده 
و ارزش‌‌محـور مدیرعامـل جدید، انـدرو مک‌ماهـون، برباید. من در 
اوایـل اکتبـر 2020 از مدیرعاملـی گاردیـن کناره‌گیری کـردم، اما 
همچنـان رئیـس هیات‌مدیـره ایـن شـرکت هسـتم. به‌نظـرم وقت 
آن رسـیده بـود کـه یـک مدیـر جدید بـا تفکـر جدیـد، گاردین را 

در دهـه بعـدی هدایـت کند.
 HBR :دنیای اقتصاد، مترجم: مریم رضایی، منبع
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بررسی ها نشان می دهد که نزدیک به دو میلیون نفر در صنایع 
خلاق کشور فعالند که ضمن ایجاد اشتغال و درآمدزایی، ارزآوری 

قابل‌ توجهی برای کشور به دنبال دارند.
به گزارش ایسنا، با گسترش اینترنت و پیشرفتهای علمی و فناوری، 
روشهای خلاقانه‌ای برای تولید و توزیع و مصرف کالا ایجاد شده 
که از بسترهای مهم اقتصاد خلاق به شمار می‌رود. صنایع خلاق، 
و  دانش  انتشار  و  ایجاد  آنها  اساس  و  پایه  که  هستند  صنایعی 
بازمی‌گردد  فرهنگی  صنایع  به  مفهوم  این  ریشه  است.  اطلاعات 
که در طول زمان و با انقلاب فناوری اطلاعات و ارتباطات در قالب 
صنایعی چون سینما، موسیقی، پویانمایی و بازیهای رایانه‌ای ظهور 

پیدا کرد.
امروزه صنایع فرهنگی و خلاق در بسیاری از کشورها مورد توجه 
قرار گرفته و این امر به دلیل سرعت بخشیدن به رشد اقتصادی و 

تحقق برنامه های اشتغال در این کشورها بوده است.
شغل  یک  ایجاد  برای  لازم  گذاری  سرمایه  میزان  آنکه  وجود  با 
فرهنگی  و  صنایع خلاق  در  است،  زیاد  دیگر  صنایع  در  مستقیم 
علاوه  به  است.  نیاز  کمتری  گذاری  سرمایه  به  اشتغالزایی  برای 
اشتغالزایی در صنایع فرهنگی بسیار متنوع است و دامنه گسترده 
ای از خدمات را شامل می شود. صنایع فرهنگی بیشتر به جذب 
نخبگان و متخصصان می پردازد و از این جهت می تواند معضل 

بیکاری در این قشر را کاهش دهد.
کار،  وزیر  کارآفرینی  و  اشتغال  توسعه  معاون  ـ  منصوری  عیسی 
و  کسب  و  کارآفرینی  حوزه  در  خلاق  اهمیت صنایع  به  اشاره  با 
کارهای دانش بنیان، می گوید: از منظر کارآفرینی در حوزه صنایع 
خلاق هنری می‌توان اشتغالزایی و تولید محصولات خوب را انتظار 
داشت به نحوی که نه تنها هنرمندان، بلکه فعالان حوزه فرهنگ و 

اشتغالزا�یی صنا�یع خلاق در 
ایران چقدر است؟
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هنر نیز از مزایای آن بهره مند شوند.
وی درباره تعداد شاغلان این حوزه می گوید: طبق ارزیابی ها حدود 
فعالند و در صورت فراهم  نفر در صنایع خلاق کشور  دو میلیون 
کردن ظرفیتها و بسترهای مناسب و استفاده از دانش و اندیشه و 
خلاقیت و نوآوری می توانند سهم کشور از اقتصاد و صنایع خلاقانه 

دنیا را افزایش دهند.
برابر آمارها، میزان درآمد کشورهای پیشرفته دنیا از حوزه صنایع 
صادرات  حجم  شود.  می  برآورد  دلار  میلیارد   ۹۰ حدود  خلاق 
از  بیش   ۲۰۱۵ سال  طی  فرهنگی  خدمات  و  خلاق  محصولات 
این   ۱۳۹۷ سال  در  که  حالی  در  است  بوده  دلار  میلیارد   ۵۰۰
میزان صادرات درحوزه صنایع فرهنگی کشورمان به ۴۵۰ میلیون 
از آن به صنایع دستی و فرش  دلار رسیده و حجم قابل توجهی 

اختصاص داشته است.
محمد عبده ابطحی ـ مدیر رسته فناوری اطلاعات طرح تکاپوـ در 
گفت وگو با ایسنا می گوید حوزه صنایع خلاق ضمن ایجاد اشتغال 

و درآمدزایی، ارزآوری قابل‌ توجهی برای کشور به دنبال دارد.
سرمایه،  وجود  نیازمند  را  کشور  در  خلاق  اقتصاد  توسعه  وی 
مهارت‌های کارآفرینی، زیرساخت‌های لازم و قوانین مالکیت فکری 
بازاریابی،  تمام مراحل  فناوری در  از  استفاده  دانسته و می گوید: 
رشد  ساز  زمینه  تواند  می  فروش  و  تولید  طراحی،  بازارسازی، 

روزافزون و با سرعت بالای صنایع فرهنگی در کشور باشد.
به اعتقاد مدیر رسته فناوری اطلاعات طرح تکاپو، صنایع خلاق با 
تا ۸۵ درصد فرصت‌های شغلی  توانند  کمک هوش مصنوعی می 

جدید در کشور ایجاد کنند.
صنایع  حوزه  در  کشورمان  جایگاه  وضعیت  بررسی 
خلاق بیانگر آن است که سهم ایران از بازار پرسود 
و گسترده این صنایع چندان بالا نیست به گونه ای 
در برخی از حوزه های فناورانه محصولات فرهنگی و 
صنایع خلاق نظیر انیمیشن و بازی های کامپیوتری 
بیشتر به شکل مصرف کننده ظاهر شده ایم؛ با این 
توسعه صنایع  به  حال چند صباحی است که میل 
شوق  و  شور  و  یافته  گسترش  کشور  در  خلاق 
به  این صنایع  در  نوآوری  و  کارآفرینی  در  بسیاری 

چشم می خورد.
از آنجایی که تولید محصولات و خدمات فرهنگی بر 

خلاقیت، مهارت، دانش و استعداد تولیدکنندگان آن استوار است، 
صنایع فرهنگی را صنایع خلاق نیز می‌نامند. صنایع دستی، تولید 
اسباب بازی، موسیقی، بازی های کامپیوتری، تبلیغات و گردشگری 

از جمله زیرمجموعه‌های صنایع خلاق به شمار می روند.
در کنار صنایع دستی و موسیقی، بازی ها و پویانمایی‌های ایرانی 
کم کم جای خود را در میان مخاطبان باز کرده و مراکز حمایت 
از کارآفرینی در قالب مراکز نوآوری و شکوفایی یک به یک شکل 

گرفته و مورد توجه قرار گرفته اند.
با حمایت معاونت علمی و فناوری ریاست  در چند سال اخیر نیز 
جمهوری و دیگر نهادهای حمایتگرا، عرصه جدیدی به روی صنایع 
خلاق در کشور گشوده شده و با توجه به ورود شرکت‌های دانش 
بنیان به حوزه تولید و شکل گیری شرکت‌های خصوصی، فعالیت‌های 
در  می‌شود  پیش‌بینی  که  گرفته  انجام  زمینه‌  این  در  پراکنده‌ای 
بلندمدت به ایجاد بسترهای لازم برای توسعه صنایع خلاق در کشور و 
دستاوردهای قابل توجهی منجر شود و رشد روزافزون کسب‌وکارهای 
استارت‌آپی زمینه را برای توسعه صنایع خلاق ایرانی هموارتر کند. 
به گزارش ایسنا، در دنیای امروز توجه به صنایع خلاق و فرهنگی 
به یک ضرورت فراگیر و مهم تبدیل شده و صرفنظر از اقتصادهای 
پیشرفته دنیا، کشورهای در حال توسعه نیز به سمت و سوی توسعه 
صنایع خلاق گرایش یافته و روی آن سرمایه گذاری کرده اند. آمارها 
گویای آن است که در کشور ما تعداد شرکتهای خلاق از مرز ۱۰۰۰ 
در  صنایع خلاق  به  توجه  و  است  توسعه  به  رو  و  گذشته  شرکت 
اقتصاد دانش بنیان به دلیل ظرفیت بالا برای ثروت آفرینی و اشتغال، 

اهمیت بسیاری پیدا کرده است.
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در روزگاری نه‌چندان دور، بانک‌ها به‌عنوان ابزاری مهم در اختیار 
دولت‌ها نقشی غیرقابل انکار، در هر رویدادی که بویی از توسعه در 
آن به مشام می‌رسید ایفا می‌کردند. به هر پروژه ریز یا درشتی که 
در  بانک  از حضور یک  بنگریم، ردی  است  روزگاران  آن  محصول 

تامین مالی آن را به چشم خواهیم دید.
کمتـر فعـال اقتصادی اسـت کـه به‌یاد نیـاورد در بانکـداری دولتی 
دهه‌هـای شـصت و هفتـاد، وام‌هـای ارزان‌قیمت بخش کشـاورزی، 
صنایـع  در  مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری  و  حقوقـی  مشـارکت‌های 

بـزرگ نفـت و فـولاد و سـیمان، تامین‌مالـی پروژه‌هـای راه‌سـازی 
به‌شـرط‌تملیک و مشـارکت‌های مرحلـه‌ای در  اجـاره  وام‌هـای  و 
بخـش مولـد مسـکن، بـه چـه میـزان در ایجـاد نمادهـای توسـعه 
انتقادهـای  بـا  البتـه  بانکـداری،  از  بـود. آن شـکل  کشـور موثـر 
بسـیاری مواجـه بـود کـه عدم‌شـفافیت و ریسـک‌های مترتـب بـر 
تمرکـز را می‌تـوان از مهم‌تریـن آنهـا برشـمرد. بـا تغییـر رویکـرد 
بانکـداری بـه خصوصی‌سـازی امیـد می‌رفـت کـه شـفافیت مالـی 
بیشـتر و تجاری‌سـازی بـر کیفیـت حضـور بانکـداری در اقتصـاد 

بانکی  ری  سیاست‌گذا افق‌های 
قرن جدید در 



17

بهینه‌سـازی  راسـتای  در  گامـی  بیفزاید.خصوصی‌سـازی  ایـران 
کاربـرد منابـع در راسـتای خیـر عمومـی تلقـی می‌شـد امـا به‌نظر 
می‌رسـد زیرسـاخت‌هایی موردنیـاز بـود تـا ایـن منافـع خصوصی 
شـده، مسـیر درسـت را بـرای حرکـت بیشـتر منابـع عمومـی بـه 
سـمت بخش‌هـای دارای بازدهـی اقتصـادی بیشـتر و در نهایـت 

افزایـش تولیـد ناخالـص داخلـی طـی کند.
اینکـه چـرا بسـیاری از منابـع عمومـی جمـع‌آوری شـده توسـط 
بانک‌هـا سـر از معامالت امالک و بخش‌هـای غیرمولـد اقتصادی 
و  سیاسـت‌گذاری  امـا  اسـت  مفصـل  پژوهشـی  موضـوع  درآورد 
بسترسـازی بـرای تبدیـل بانک‌هـا به‌عنـوان عنصـری محـرک در 
اقتصاد را می‌توان از چندمنظر مورد بررسـی قرار داد. در بانکداری 
دولتـی بـا صـدور بخشـنامه می‌شـد منابـع را بـه سـمت بخـش 
تصمیم‌گیری‌شـده حرکـت داد؛ نـرخ سـود سـپرده و تسـهیلات را 
تعییـن کـرد و حتی توزیع جغرافیایی منابع را سـامان بخشـید. اما 
در بخـش خصوصـی منابع به سـمت و سـویی حرکـت می‌کند که 
بازدهـی بیشـتر و به‌تبـع آن منافع بیشـتری را به‌همـراه آورد. این 
اصـل در کشـورهای توسـعه‌یافته به‌خوبی موردتوجه قـرار گرفته و 
از آن بـرای رونـق فضای کسـب‌وکار و سیاسـت‌گذاری توزیع بهینه 

منابـع بهره‌برداری شـده اسـت.
در ایران نیز سیاست‌گذاری در این راستا البته از قریب بیست سال 
پیش آغاز شده است و چند رویداد را می‌توان به‌عنوان مصداق این 

سیاست‌گذاری قلمداد کرد:
۱- تغییر رویکرد حسابداری بانکی از نقدی به تعهدی

۲- الزام بانک‌ها به تبعیت از استانداردهای بین‌المللی حسابداری 
)IFRS( در تدوین صورت‌های مالی

۳- شناورسازی نرخ سپرده قانونی متناسب با عملکرد بانک‌ها
ابزارهـای در  بانک‌هـا و  بـا صورت‌هـای مالـی شـفاف‌‌تر  امـروزه، 
اختیـار بانک‌مرکـزی بـرای سیاسـت‌گذاری از جملـه نـرخ سـپرده 
قانونـی، مدیریت عرضـه و تقاضا در بازار بیـن بانکی، ضوابط حاکم 
بـر شناسـایی درآمـد بانک‌هـا و نسـبت‌های مربـوط بـه کفایـت 
سـرمایه و دارایی‌هـای ثابـت فرصت بزرگی در اختیـار بانک‌مرکزی 
قـرار گرفتـه تـا بـرای بانک‌هایـی کـه قـرار اسـت در قـرن جدیـد 
بیـش از هرچیـزی سـوددهی در صورت‌هـای مالی را دنبـال کنند، 
سیاسـت‌گذاری کننـد. سیاسـتی کـه بـا مدیریـت مطلوبیت‌هـای 
بخش‌خصوصـی، دولتـی و عمومی تعادلـی بهینه را بیـن آنها برای 

جهت‌دهـی منابـع بانکـی بـه سـمت اهـداف تعیین‌شـده ایجـاد 
کنـد. حـدود یـک مـاه پیـش، بانک‌مرکـزی در اقدامـی هماهنـگ 
بـا هسـته سیاسـت‌گذاری در بـازار سـرمایه، تصمیماتـی را بـرای 
تقویـت صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری بانکـی بـرای تغییـر جهت در 
بـازار سـرمایه اتخـاذ کـرد. فـارغ از آثـار ایـن تصمیم بر پایـه پولی 
و رشـد نقدینگـی، ضریـب تاثیـر و قـدرت ایـن تصمیـم در قیـاس 
بـا برخـی تصمیمـات دسـتوری گذشـته همچـون آیین‌نامه‌هـای 
اجرایـی قانـون رفـع موانـع تولید یـا سـهمیه‌بندی‌های دسـتوری 
را  اقتصـادی  مختلـف  بخش‌هـای  در  تسـهیلات  اعطـای  بـرای 

به‌وضـوح می‌تـوان مشـاهده کـرد.
ترازنامـه  سیاسـت‌هایی همچـون محـدود کـردن سـمت راسـت 
بانک‌هـا کـه دو مـاه پیش بـه تصویب شـورای پول و اعتبار رسـید 
را نیـز می‌تـوان در همیـن راسـتا تحلیـل کـرد لیکـن عدم‌رعایـت 
ظرافت‌هـای لازم در اجـرای چنیـن سیاسـتی می‌توانـد به‌تقویـت 
بزنـد.  دامـن  بانک‌هـا  ترازنامـه  در  عدم‌شـفافیت  و  مخفـی‌کاری 
بخشـنامه اخیـر بانک‌مرکزی در تابسـتان سـال جاری بـرای تغییر 
نحـوه شناسـایی درآمـد تسـهیلات مشـارکتی به‌صـورت پلکانـی 
طـی پنج سـال کـه بدون هیـچ سیاسـت‌گذاری دسـتوری، بانک‌ها 
را از اعطـای تسـهیلات مشـارکتی باز‌مـی‌دارد و منابـع بانک‌هـا را 
به سـمت تسـهیلات قسـطی سـوق می‌دهـد، نشـانه‌ای روشـن بر 
ایـن حقیقـت اسـت کـه در تعـادل جدیـد بـازی بانکـداری ایران، 
بانک‌مرکـزی نیـازی بـه هم‌بازی شـدن و رقابـت با بانک‌هـا ندارد؛ 
نیـازی بـه دسـتور هـم نـدارد. در آسـتانه ورود بـه سـال ۱۴۰۰، 
و  بـا مدیریـت نسـبت‌ها  آتـی،  بانک‌مرکـزی سیاسـت‌گذار قـرن 
بازارهـای مالـی برمبنای پارامترهـای تاثیرگذار بـر مدیریت دارایی 
و بدهـی و در نهایـت درآمـد بانک‌هـا می‌توانـد با ضریـب موفقیت 
بالایـی منابـع مالی را در بخش‌هـای اقتصادی، مناطـق جغرافیایی 
و مقیاس‌هـای مالـی موردنظـر در خدمـت اقتصـاد کشـور و در 
راسـتای خیـر عمومـی توزیـع کنـد. نوعـی از سیاسـت‌گذاری کـه 
بـا شـفاف‌تر شـدن صورت‌هـای مالی، تقویـت زیرسـاخت‌های فنی 
گزارشـگری مالـی و جدیـت بیشـتر در نظـارت بر زمان‌منـد بودن 
رویدادهـای مالـی بنگاه‌هـای بانکـی طعم شـیرین خصوصی‌شـدن 
بانک‌هـا را پـس از بیسـت سـال بـه کام اقتصـاد کشـور خواهـد 

. ند چشا
دنیای اقتصاد، محمدرضا برهانی، کارشناس علوم بانکی
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: به زودی صندوق‌های کالایی بورس کالا، پذیرای  اقتصاد  دنیای 
راه‌اندازی  با  بود.  خواهد  کشاورزی  کالاهای  بر  مبتنی  اوراق 
مسیر  که  بود  امیدوار  می‌توان  کشاورزی  کالایی  صندوق‌های 
است  شده  هموار  کشاورزی  بخش  به  سرمایه  هدایت  برای  لازم 
و با بهره‌گیری از آن امکان رونق و توسعه بخش کشاورزی فراهم 

می‌شود.
درواقع صندوق‌های کالایی یکی از ابزارهای مالی موجود در بورس 
ایران هستند که امکان جذب سرمایه‌های خرد و حفاظت  کالای 
از آنها را دارند. بخش اعظم این صندوق‌ها مبتنی بر دارایی پایه 
گواهی سپرده کالایی خواهد بود که اکنون در بورس کالا چندین 
قرار  معامله  مورد  سپرده  گواهی  اوراق  تحت  کشاورزی  محصول 
می‌گیرد. به کمک صندوق‌های کالایی کشاورزی می‌توان در کنار 
رونق بخشیدن و تعمیق معاملات گواهی سپرده و قراردادهای آتی 
محصولات کشاورزی قابل معامله در بورس کالا، به تزریق نقدینگی 
موجود به بخش کشاورزی کمک کرد. از این رو »دنیای‌اقتصاد« در 
گفت‌وگو با حسن رضائی‌پور، کارشناس بازار کشاورزی به موشکافی 

صندوق‌های کالای کشاورزی پرداخته است.

 بازار سرمایه، راه دوم تامین مالی
رضایی‌پور در ابتدای صحبت خود به قانون توسعه ابزارهای مالی و 
قانون افزایش بهره‌وری بخش کشاورزی اشاره کرد و گفت: ابزارهای 
مالی در بورس کالا برای کمک به تامین مالی و سرمایه در گردش 
در بازار سرمایه برای بخش کشاورزی راه‌اندازی شدند. تامین سرمایه 
در گردش از دیرباز به‌عنوان دغدغه اصلی بخش کشاورزی بوده و 
همواره مشکلات عدیده‌ای ایجاد کرده است. با توجه به اینکه محل 
تامین سرمایه در گردش در گذشته صرفا از محل تسهیلات بانکی 
بوده و عمده کشاورزان امکان تامین وثایق لازم را نداشته و حتی در 
زمینه بازپرداخت تسهیلات به‌دلیل بالا بودن سود بانکی با مشکلات 
عدیده‌ای مواجه بودند و امکان استفاده برای همه کشاورزان ممکن 
نبوده است. صندوق‌های کالایی کشاورزی نیز با هدف تامین مالی 
بخش کشاورزی و تکمیل زنجیره تامین بر اساس الگوهای جهانی 
است.  شده  راه‌اندازی  رویکرد  همین  با  و  بوده  توجه  مورد  همواره 
صندوق‌های کالایی مورد بحث مجوزهای لازم را کسب کرده است و 
مبتنی بر دارایی پایه گواهی سپرده‌ای است که در بورس کالای ایران 
پذیرش و امکان سرمایه‌گذاری برای سرمایه‌گذاران و فعالیت و انجام 

کشاورزی کالایی  مسیر صندوق  ز  ا توسعه 
زنجیره ابزارهای مالی کالای کشاورزی در بورس کالای ایران در دست تکمیل است
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معاملات برای کشاورزان وجود دارد. درحال حاضر در بورس کالای 
ایران گواهی سپرده محصول زعفران، پسته، کشمش  و زیره در گروه 
کالاهای کشاورزی در این بازار فعال هستند. در این بین زعفران، 
پسته و کشمش از رونق خوبی برخوردار هستند و کشاورزان با صرف 
تبدیل  امکان  از  تا ۴۸ ساعته  بازه ۲۴  در  و  زمان ممکن  کمترین 
متقاضیان کالاهای  برخوردارند. همچنین  نقد  به وجه  کالای خود 
فوق نیز در همین مدت می‌توانند وجه نقد خود را تبدیل به کالا و 
از انبار خارج کنند. بازار سرمایه با تنوع ابزارهای مالی امروزه مورد 
توجه عموم سرمایه‌گذاران بوده و نقدینگی راکد خود را در این بازار 
سرمایه‌گذاری می‌کنند و می‌توان این انتظار را داشت که نقدینگی 
موجود در بین سرمایه‌گذاران به بخش کشاورزی هدایت شود. در 
صورت تحقق این امر بخش بزرگی از تامین مالی ارزان یا سرمایه 
صندوق‌های  افزود:  وی  شد.   خواهد  فراهم  کشاورزان  گردش  در 
کالایی که مبتنی بر دارایی پایه گواهی سپرده کالای کشاورزی و 
مکمل یکدیگر شناخته می‌شوند، بر همین اساس در صورت پذیرش 
کالاهایی که پتانسیل پذیرش در بازار اوراق گواهی سپرده کالایی را 
دارند به مرور زمان سبد بورس کالا بزرگ‌تر و حجم تامین مالی برای 
بخش کشاورزی بیشتر شده و به همین میزان کشاورزان بیشتری را 

تحت پوشش قرار خواهد داد. 
کشورها  سایر  تجربیات  از  بهره‌گیری  کالایی  بازار  کارشناس  این 
بهره‌گیری  و  شده  انجام  مطالعات  با  کرد:  اظهار  و  خواند  موثر  را 
از تجربیات موفق سایر کشورها نظیر هند و کشورهایی که قرابت 
بالاتری با بازار ایران دارند، امکان توسعه و گسترش ابزارهای مالی 
دارد. بخش کشاورزی در  بازار سرمایه وجود  بخش کشاورزی در 
کشور ما مشکلات زیادی دارد. از یک طرف عمدتا با کمبود سرمایه 
در گردش دست و پنجه نرم می‌کند و از طرفی بازار غیرشفاف با 
نوسان و ریسک بالا روبه‌روست که این مساله تامین امنیت غذایی 
ارزیابی  مهم  بسیار  دولت‌ها  همه  نظر  از  و  برگرفته  در  را  مردم 
می‌شود. از این رو توسعه و استفاده از ابزارهای مالی برای بخش 

کشاورزی در سه محور می‌تواند کمک‌کننده باشد:
 - محور نخست مربوط به شفاف‌سازی قیمت‌ها و امکان محاسبه 
جمله  از  کشاورزی  بخش  فعالان  برای  واقعی  تمام‌شده  قیمت 

مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان این بخش است. 
 - بحث تامین کالا به‌عنوان محور بعدی مدنظر قرار دارد. به این 
تولید  زمان  در  می‌توانند  )کشاورزان(  تولیدکنندگان  که  معنی 

تحویل  کالا  بورس  کلید  تحت  انبارهای  به  را  آن  خود  کالای 
دهند و از نقدشوندگی کالای خود بهره‌مند شوند و از طرف دیگر 
مصرف‌کنندگان همیشه امکان تامین کالای مورد نیاز خود را دارند. 
 - محور سوم به حلقه مفقوده بخش کشاورزی اشاره دارد که همان 
بازار سرمایه  توسط  که  است  نیاز  مورد  در گردش  کمبود سرمایه 
مشارکت  با  کالایی،  صندوق‌های  نظیر  مالی  ابزارهای  طریق  از  و 
رضائی‌پور  شد.  حسن  خواهد  فراهم  امکانی  چنین  سرمایه‌گذاران 
از  جانبی  مزایای  یادشده،  محور  سه  تکمیل  صورت  در  داد:  ادامه 
جمله تولید آمار و شفافیت در بخش کشاورزی به همراه دارد که 
به‌عنوان ابزار سیاست‌گذاری مورد استفاده قرار می‌گیرد. با  استفاده 
از آمار منعکس‌شده از موجودی انبارها و حجم تقاضایی که در آینده 
وجود دارد )قراردادهای آتی( آینده بازار پیش‌بینی می‌شود. به عبارت 
دقیق‌تر امکان برنامه‌ریزی برای جبران میزان کسری تولید یا صادرات 
مازاد تولید برای بخش کشاورزی میسر می‌شود. به‌عنوان مثال اگر 
تقاضای کالایی برای سررسید دو ماه آینده در قرارداد آتی افزایش 
در  را مخابره می‌کند که  کالا  این  یابد سیگنال‌های کمبود عرضه 
صورت امکان با افزایش سطح زیرکشت یا با واردات به ساماندهی بازار 
پایان صحبت‌های خود گفت:  بپردازند. رضائی‎پور در  این محصول 
علاوه بر بهره‌بردن بخش سیاست‌گذاری از ورود کالای کشاورزی به 
بازار ابزارهای مالی بورس کالا، در بخش عمومی نیز می‌تواند به‌طور 
کارآمدی خودنمایی کند. در حال حاضر بررسی قیمت‌های موجود 
نشان می‌دهد نرخ کالاهای کشاورزی از یک نمودار سینوسی پیروی 
می‌کند و  بنابراین، کمبود برخی از محصولات در برهه‌ای از زمان یا 
بعضی از فصول سال فرآیند بازار را مختل می‌کند. درواقع کشاورزان 
و عموم جامعه می‌توانند با رصد تابلوی معاملاتی ابزارهای مالی بورس 
کالا، از آمارهای مربوط به تقاضا و عرضه در جهت تصمیم به کشت 
یا تعویض کالایی که کشت می‌کردند، در فصول مناسب خود اقدام 
کنند تا فاصله حجم عرضه و میزان نیاز بازار کاهش یابد. هنگامی که 
این چرخه توسعه پیدا کند. باتوجه به آنکه کشور ما نسبت به سایر 
کشورهای همسایه از مزیت نسبی در بخش کشاورزی برخوردار است 
و بازارهای هدف خوبی که برای تولیدات کشاورزی ما در کشورهای 
همسایه وجود دارد، می‌توان انتظار داشت که اقتصاد کشاورزی ما با 
محوریت بورس کالا و ابزارهای مالی قابل معامله آن رونق دو چندان 
پیدا کند و دغدغه‌های این روزهای فعالان بخش کشاورزی برطرف 

شود.
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عضو اتاق بازرگانی ایران در یادداشتی با اشاره به اهمیت تولید و 
بیان نقاط ضعف آن خواستار بازتعریف تولید در ایران شد.

بـه گـزارش ایسـنا، در یادداشـت نسـیم تـوکل آمده اسـت: جهش 
تولیـد برنامـه‌ای بـود کـه در ابتدای سـال جـاری به منظـور بهبود 
وضعیـت واحدهـای صنعتی و شـرایط کلی حاکم بر اقتصاد کشـور 
توسـط مقـام معظـم رهبـری بـه دسـتگاه‌های اجرایی کشـور ابلاغ 
شـد. با ایـن حـال، بـه نظـر می‌رسـد وقتـی کـه رهبـری از جهش 
تولیـد صحبـت می‌کنند، حاکمیـت ما در سـه قوا یا قانـون گذاران 
و مجریـان بایـد بـه شـکلی برنامه‌ریـزی کننـد کـه جهـش تولیـد 
واقـع بینانـه و بـه درسـتی صـورت پذیـرد. بـه نظـر می‌رسـد حالا 
پـس از گذشـت 9 مـاه از سـال جـاری جهش تولیـد در ابتـدا باید 

بـه درسـتی معنا می شـد و در عمـل صنعت به صنعـت و محصول 
بـه محصـول بـه طور خـاص راه‌های دسـتیابی بـه این هـدف مورد 
بررسـی قـرار می‌گرفـت. در واقـع، دانسـتن اینکه جهـش تولید در 

صنایـع مختلـف چـه معنایی می‌تواند داشـته باشـد.

جهش تولید یا تعمیق تولید؟
بسیاری از کارشناسان خبره اقتصادی، صنعتگران و فعالان اقتصادی 
در شرایط تحریم و کرونا و شرایط اقتصادی فعلی کشور بهترین معنا 
برای سیاست جهش تولید را عمیق سازی تولید عنوان می‌کنند. 
نوع  و  تعداد  اینکه  جای  به  ما  تولیدی  واحدهای  که  معنا  این  به 
محصولات تولیدی را افزایش دهند باید فناوری اصلی را در اختیار 

بازتعریف شود باید  یران  ا در  تولید 
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بیان  به  افزایش می‌دادند.  می‌گرفتند و اصطلاحا عمق تولیدات را 
سوی  به  معکوس  مهندسی  از  گروهی  شرکت‌ها  و  صنایع  دیگر 
مبنایی  و  فناوری‌های حیاتی  و  رفتند  پیش می  توسعه  و  تحقیق 
را به مرور بومی سازی کرده و در اختیار می‌گرفتند. این برنامه به 
معنای ظهور شرکت‌های فعال بر پایه دانش و تولید هدفمند است.

افزایش شرکت‌های دانش بنیان به این معنا می‌توانست هدف اصلی 
برنامه جهش تولید در کشور قرار گیرد. یکی دیگر از برنامه‌ها باز 
و  تولید  واژه  از  که  آنچه  بود.  کشور  در  تولید  واژه  معنای  تعریف 
ساخت در ذهن تصمیم‌سازان بر می‌آید عمدتا تعبیری سنتی از این 
واژه نیز هست؛ به خصوص در برخی صنایع مثل الکترونیک آنچه 
که به نام تولید در داخل اتفاق می‌افتد با روند کار در جامعه جهانی، 

کشوررهای صنعتی و توسعه یافته کاملا با هم متفاوت است.
دارد،  برداری  بهره  پروانه  که  است  کسی  کننده  تولید  ایران  در 
سوله‌ای در اختیار گرفته و عملا کارخانه‌داری می‌کند. ما محصولی 
در  یعنی  داخلی  تولید  شرایط  که  می‌نامیم  تولیدی  محصول  را 
باشد. هنگامی که کسی  چارچوب سوله و خرید تجهیزات داشته 
بخواهد تولیدکننده باشد باید مشابه مقدار سرمایه‌گذاری خود ارز 
از کشور خارج کند تا بتواند تجهیزات مورد نیاز را به کشور وارد 
افزایش  این روند سبب آن شده که متأسفانه هر روز شاهد  کند. 
تعداد شهرک‌های صنعتی خوابیده در اطراف تهران و دیگر شهرهای 
بزرگ ایران باشیم. کسانی که نتوانستند کار کنند و به خاطر مقرون 
بحران‌های پی در پی  به واسطه  یا  تولیدات خود  نبودن  به صرفه 
اقتصادی فعالیت را تعطیل کرده‌اند. همچنین می‌توان گفت تحقیق 
بازار و پروپزال کسب‌وکار را به درستی تعریف نکرده‌اند و صرفاً برای 
دریافت وام از بانک‌ها دست به کاری زدند که خیلی زود کارخانه‌ها 
به بانک‌ها واگذار شده است. از گروهی دیگر نیز می‌توان یاد کرد 
که فقط برای خرید تجهیزات و اخذ وام به امر تولید وارد شدند تا 
سرمایه بانک را به دیگر کارها همچون بازار ساخت‌وساز یا طلا و ارز 

هدایت کنند.

کلاف سر در گم فعالان
آن دسته از تولید کنندگان و فعالان اقتصادی که مشغول هستند 
هم آنچنان بازدهی ندارند. این موضوع هم می‌تواند به خاطر نداشتن 
دانش کافی در مدیریت تولید باشد و عوامل دیگری همچون تولید 

محصولات فاقد توجیه اقتصادی و غیر رقابتی.

رانت  دریافت  و  طلبی  انحصار  دنبال  به  مدام  بسیاری  رو  این  از 
هستند که با ممنوعیت واردات کالای با کیفیت در آن بخش مردم 
را به خرید کالاهای خود مجبور کنند. البته در این میان دسته‌ای 
غذایی  به صنایع  باید  ویژه  می‌روند؛ به  پیش  استانداردها  براساس 
کشور اشاره کرد که گل کاشتند و توانستند با مشاوره‌ها، راهکارها و 
الگوهایی که از برندهای موفق خارجی گرفته‌اند، کیفیت محصولات 
خود را به روز کنند و با قرار دادن بازارهای بین المللی به عنوان 
چشم انداز آینده موفق شدند کالاهای قابل رقابت و با کیفیتی تولید 

کنند.
ایـن تولیـدات هم‌اکنون جـای خود را به خوبـی در بازارهای داخلی 
و خارجـی پیـدا کرده‌انـد؛ اما ما متاسـفانه در بسـیاری صنایع عقب 
افتـاده هسـتیم. در خیلـی از کارخانه‌هـا اگـر جنـس دچـار تحریم 
شـود و کارخانـه اصلـی از تامیـن قطعـات و نرم‌افزارهـای اصلـی 
ممانعـت بـه عمـل آورد، ایـن واحدهـا عمدتا هیـچ چیزی تـازه‌ای 
بـرای عرضـه به بـازار ندارنـد. دلیل ایـن موضوع همانطورکه اشـاره 
شـد در اختیـار نداشـتن اصل دانـش و فناوری حیاتی تولید اسـت. 
ایـن کارخانه‌هـا شـاید بتواننـد در ظاهر بـه جامعه اعالم کنند که 
مـا صفـر تا صـد تولیـد را خودمان انجـام می‌دهیم امـا تحریم‌هایی 
کـه حتـی برخـی شـرکت‌های چینـی را حاضـر بـه قطـع همکاری 
بـا ایرانیـان کـرد، مثـل موضـوع خودروسـازها نشـان داد کـه هیچ 
تولیـد واقعـی در صنعـت ما وجود نـدارد و اکثر محصـولات در حد 
مونتـاژ هسـتند. هـر چند مونتـاژ پلـه اول تولید بسـیاری از صنایع 
کشـورهای شـرق آسـیا بـوده امـا آنهـا بـه مـرور بـه سـمت عمـق 

تولیـد و تعمیـق محصـولات و فناوری حرکـت کردند.
متأسفانه این موضوع در ایران هدف نیست. حالا دیگر همه می‌دانند 
اگر مرزهای کشور باز شود تولید کننده‌های فعلی به واسطه ساده‌تر 
بودن فرآیند واردات در کشور به سمت واردات گرایش پیدا می‌کنند. 
حتی خود دولت نیز به عنوان کارفرمای بزرگ به دنبال کالای با 
این علت که مجبور است کالای  به  کیفیت خارجی خواهد رفت؛ 
است،  کرده  وضع  خود  که  قوانینی  خاطر  به  را  داخلی  بی‌کیفیت 
تحمل کند. می‌بیند که چه هزینه‌های گزافی را برای خرید کالای 

بی کیفیت داخلی تحمل می‌کند.

باز تعریف تولید
بنابرایـن در بـاز تعریـف تولیـد، وزارت صمت باید نگاهـی به برخی 
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صنایـع پیشـرفته داشـته باشـد و این معنـا را درک کند کـه تولید 
بـه معنـای کارخانـه‌داری نیسـت. یـک شـرکت می‌توانـد تحقیـق، 
توسـعه محصـول و طراحـی صنعتـی کالا متعلق به خودش باشـد. 
یعنی شـاهد هسـتیم کـه برخی شـرکت‌ها که تولیـد محصولات از 
نظـر اقتصادی در کشـور خودشـان به صرفـه نیسـت بنابراین برون 
سـپاری می‌کننـد و مدیریـت برند یـا برند سـازی انجـام می‌دهند. 
امـروز دیگـر همـه می‌دانیـم درآمدزایـی عماًل از برندینـگ اتفـاق 
می‌افتـد؛ بنابرایـن بـزرگان بـازار جهانـی سـال‌ها اسـت کـه روی 
تحقیـق و توسـعه محصـولات خـود کار می‌کنند. اصل فنـاوری در 
اختیـار خودشـان اسـت و تولیـد در جـای دیگری اتفـاق می‌افتد تا 
مدیریـت هزینـه و بـازار بـه آسـانی از طریـق شـرکت مـادر کنترل 

شود.
ایـن در حالـی اسـت که مـا در ایران تحقیق و توسـعه و فنـاوری را 
وارد می‌کنیـم و سـاخت را خودمـان انجـام می‌دهیـم. ایـن مسـیر 
برعکـس اسـت و رسـیدن بـه مقصـد را دور می‌کنـد. مدیـران و 
سیاسـت گـذاران مـا می‌اندیشـند چیـن 30 سـال پیـش هـم از 
ایـن نقطـه شـروع کـرده اسـت. آنهـا برنامه‌ریـزی متفاوتی داشـتند و 
هدفشـان از مونتـاژ، رسـیدن بـه عمـق تولیـد بـود. بـه نظر می‌رسـد 
اکنـون همـه منتظر هسـتند تحریم‌ها برداشـته شـوند تـا از شـر واژه 
مهلـک تولید و دردسـرهای رونق آن خالص شـوند. در بازتعریف واژه 
تولید، متاسـفانه اگر شـرکتی محصول برای خودش باشـد و بخواهد به 
عنـوان تولیدکننده مطرح شـود بایـد هزینه‌های گزافی متحمل شـود 

و در ازای اینکـه بتوانـد از ظرفیت‌هـای 
خالـی دیگـر کارخانه‌ها چه داخلـی و یا 
خارجـی اسـتفاده کنـد و روی برندینگ 
و برنامه‌ریـزی فـروش در بازارهـای بین 
المللـی فکر کند، هزینه‌هایـش را صرف 
تحقیـق بـازار و بازاریابی کند، متاسـفانه 
بایـد ارز خـارج کنـد، سـوله خریـداری 
کنـد، تجهیـزات وارد کنـد و تولیـد را 
در داخـل بـا اسـتانداردهای نـه چنـدان 

جدیـد انجـام دهد.

حرف آخر...
بسـیار  پایـان  در  نکتـه  ایـن  ذکـر 

ضـروری اسـت کـه در مـورد صنایع پیشـرفته و حوزه‌هـای فعالیت‌ 
آنهـا بایـد بازنگـری و بازتعریـف تولیـد صـورت گیرد. اگر شـرکتی 
خـود سـکان تحقیـق و توسـعه را بـه دسـت گرفتـه، دانـش بنیان 
شـده و اگـر در حـال پیـش‌روی به سـمت تولیـد انبوه هسـت باید 
بتوانـد مجـوز تولیـد بگیـرد. در ایـن حالت اختیار داشـته باشـد تا 
بتوانـد تولیـدات انبـوه را برون‌سـپاری کنـد تـا در هـر جایـی کـه 
احسـاس می‌کنـد بـه فـروش انبـوه محصـول و سـودآوری بیشـتر 

شـود. منجر 
چنین تولید کننده‌ای عملا با اشتغال آفرینی، خلق ارزش و پرداخت 
مالیات برای کشور سود سرشار ایجاد می‌کند. معنای جهش تولید 
را به درستی درک و تعریف خود را از رونق صنعت ارائه و اجرایی 

می‌سازد.
این هست که چنین طرح‌هایی در سالیان  نکته مهم‌تر  پایان،  در 
گذشته متأسفانه به صوت مداوم از زمانی که آقای جهانگیری معاون 
حضور  معادن  و  صنایع  وقت  وزارت  در  جمهوری  رئیس  محترم 
داشتند، مطرح شده اما هیچ کدام از وزرا، معاونین و مدیران کشور 
جسارت لازم را برای اجرای آن حتی به صورت آزمایشی نداشتند. 
بارها اعلام کردند که اجرا نکردن بهتر از خطا کردن و اصلاح کار 

است.
کاغـذ سـفید بهتـر از ریسـک کـردن هسـت و متاسـفانه همیـن 
محافظـه کاری‌هـا صنعـت مـا را به این وضعیت و شـرایط حسـاس 

است. رسـانیده 
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بنگاه‌های  خاص‌تر،  به‌طور  و  سازمان‌ها  تمام  کلی  به‌طور  امروزه 
با تغییرات سریع  با چالش‌های قابل‌توجهی در مواجهه  اقتصادی، 
محیطی روبه‌رو هستند. بارزترین این چالش‌ها در دوره همه‌گیری 
ویروس کرونا با تاثیراتی که بر فعالیت‌های اقتصادی و کسب‌وکارها، 
در سراسر دنیا بر جای گذاشته، نمایان شدند و به سرعت به دغدغه 

اصلی مدیران بدل شدند.
شرایط  در  خود  فعالیت‌های  روند  برای حفظ  اقتصادی  بنگاه‌های 
و  سیستم‌ها  از  برخورداری  به  ناچار  محیطی،  متغیر  و  پیچیده 
واکنش  انجام  قابلیت  که  هستند  خود  ساختار  در  مکانیزم‌هایی 
سریع در برابر تغییرات محیطی را در آنها ایجاد کرده و از این طریق 

امکان ادامه اثربخش فعالیت آنها را در شرایط جدید به وجود آورد.
این واکنش سریع خود تابعی است از درک سریع جریانات محیطی 
منابع  سریع  مدیریت  توان  همچنین  و  سازمان  بر  آن  اثرات  و 
بنگاه برای ایجاد واکنش سریع. بخش اول بیشتر در حوزه ادراک 
سازمان از فرصت‌ها و تهدید‌ها نمایان می‌شود و بخش دوم در قالب 
مکانیزم‌ها و فرآیند‌های داخلی سازمان که امکان تحرک سریع در 

بخش‌های داخلی سازمان، وابسته به اثربخشی آنهاست.
و  راهبری  سیستم‌های  هم  کنار  در  که  هستند  بخش  دو  همین 
تشکیل  را  سازمانی  حکمرانی  یا  شرکتی  حاکمیت  مکانیزم‌های 
می‌دهند. در بعد مفهومی، ریشه این مکانیزم‌ها در حوزه استراتژی 

ه  بنگا ر  راهکا شرکتی؛  حاکمیت 
محیطی تغییرات  بر  ا بر در  قتصادی  ا
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قرار گرفته و جریان اصلی فرآیندها در مغز متفکر بنگاه را تشکیل 
با  ترکیب  در  عملیاتی  بعد  در  ریشه  که همین  به‌طوری  می‌دهد. 
سایر حوزه‌ها از جمله حوزه سیستم‌ها، مالی، نظارت و... در قالب 
سازوکارهای حکمرانی سازمانی و راهبری شرکتی نمایان می‌شود.

را زود‌تر درک کرده و  این مکانیزم  به  نیاز  بنگاه‌هایی که  طبیعتا 
می‌توانند  کرده‌اند،  طراحی  خود  ساختار  درون  را  آن  راهکارهای 
در شرایط پیچیده محیطی دوام و بقای بیشتری یافته و حتی به 
به  نسبت  که  بنگاه‌هایی  درمقابل،  دهند،  ادامه  خود  توسعه  روند 
معضلات  با  را  خود  کسب‌و‌کارهای  هستند،  توجه  کم  مساله  این 
گوناگونی روبه‌رو کرده و آنها را در میان مدت، در مسیر زیان قرار 

می‌دهند.
چگونگی جریان یافتن این مکانیزم‌ها در سازمان، مساله‌ای است که 
مستقیما بر میزان اثربخشی آن سازمان اثر داشته و دغدغه اصلی 

بسیاری از مدیران پیشرو را تشکیل می‌دهد.
از لحاظ فنی حکمرانی سازمانی با طراحی یا شفاف‌سازی استراتژی 
سازمان آغاز می‌شود. استخراج استراتژی از مفاهیم اسناد و حتی 
و صریح،  مدون  منشور  یک  به  آن  تبدیل  و  ارشد  مدیران  اذهان 

اقدامی است که سرآغاز فرآیندها را تشکیل می‌دهد.
در  کسب‌و‌کار  مدل‌های  کلان،  استراتژی  اساس  بر  باید  سپس 
سطوح مختلف طراحی و تنظیم شوند. نکته بسیار مهم در اینجا 
هرگونه  که  چرا  است،  استراتژی  از  وکار  مدل‌های کسب  اشتقاق 
بخشی  اثر  در  افت شدید  به  می‌تواند  بخش  دو  این  بین  تناقضی 

عملیات نهایی منتهی شود.
 در واقع مدل‌های کسب و کار باید مدل ترسیمی استراتژی باشند. 
در مرحله بعد باید ساختارها، فرآیندها و مکانیزم‌هایی که مدل‌های 
ایجاد  یا پشتیبانی می‌کنند، طراحی و  برده  کسب و کار را پیش 

شوند.
یا  سازمان  داخلی  مکانیزم‌های  و  عملیاتی  جریان  مرحله  این  در 
یا در صورت وجود ترمیم می‌شوند. مرحله  شرکت طراحی، خلق 
بعد مرحله مدیریت ریسک است. در این مرحله باید ریسک مدل 
کسب‌وکار به‌طور کلی و همچنین ریسک فرآیندها و مکانیزم‌های 

مجری آن به‌طور جزئی‌تر شناخته شده و مورد ارزیابی قرار گیرد.
یا  کار  و  کسب  مدل  در  است  ممکن  که  منفی  احتمال  هر 
مکانیزم‌های آن اختلالی ایجاد کند چه منشأ درون سازمانی داشته 
باشد چه برون سازمانی، باید اولا شناسایی شده و مورد ارزیابی قرار 

اندیشیده شود.  تمهیداتی  آن  مدیریت  یا  مهار  برای  ثانیا  و  گیرد 
این تمهیدات، از یکسو ساختار کنترل‌های داخلی را تشکیل داده 
و جریان‌های اطلاعات و تصمیم‌گیری در سازمان را تثبیت می‌کند 
و از سوی دیگر زیربنای به روز آوری مستمر استراتژی )در مرحله 
اول( و مدل کسب وکار )در مرحله دوم( و مکانیزم‌ها )در مرحله 

سوم( را به وجود می‌آورند.
از این طریق است که بنگاه اقتصادی قدرت واکنش در محیط را به 
دست آورده و می‌تواند با به کارگیری هوشمند منابع، از دارایی‌ها و 
منافع خود در برابر تغییرات شدید محیطی محافظت کند. در این 
آنها توجه شود؛  باید به  میان دو پیش فرض مهم وجود دارد که 
پیش فرض اول تکمیل دقیق چرخه فوق در یک سازمان است، زیرا 
اثربخشی تمام بخش‌های زنجیره، قدرت  این چرخه، بدون وجود 

خلق واکنش سریع در بنگاه اقتصادی را نخواهد داشت.
بـه عبـارت دیگـر ایـن چرخـه تنهـا زمانـی می‌تواند نقش خـود را 
در اداره مطلـوب سـازمان ایفـا کند و واکنش‌های سـازمان نسـبت 
بـه محیـط را طراحـی و عملیاتـی کنـد کـه اولا همـه بخش‌هـای 
آن ایجـاد شـده و ثانیـا به‌طـور مسـتمر بـه روزآوری شـود، چـرا 
کـه اگـر یکـی از حلقه‌هـای زنجیـره کـه از اسـتراتژی، مدل‌هـای 
کسـب وکار، مکانیزم‌هـا و فرآیندهـای اصلـی )عملیـات، اطلاعات، 
تصمیم‌گیـری( و سـاختار کنترل‌هـای داخلـی تشـکیل می‌شـود 
وجـود نداشـته، یـا شـفاف نباشـد یـا در صـورت وجـود بـا سـایر 
حتـی   - زنجیـره  تمـام  عمال  باشـد،  نداشـته  تطبیـق  حلقه‌هـا 
بخش‌هـای مطلـوب آن- اثـر بخشـی خـود را از دسـت داده و بـه 
سـاختارها و فرآیندهـای بی‌اثـر و غیـر مولـد تبدیـل می‌شـوند. 
پیـش فـرض دوم بلنـد مـدت بـودن نـگاه بـه سـازمان و کسـب و 
کار اسـت کـه هـم در کیفیت طراحی زیرسـاخت‌ها و هـم در قالب 
توجـه بـه منافـع ذی‌نفعـان مختلـف بایـد مـورد توجه قـرار گیرد.
اقدام یک  اقتصادی می‌توان مهم‌ترین  فعلی  رو در شرایط  این  از 
را  فعالیت‌ها  توسعه  و  دارایی‌ها  حفظ  و  بقا  برای  اقتصادی  بنگاه 
همچنین  و  سازمانی  حکمرانی  زنجیره  تکمیل  یا  ترمیم  مساله 
راهبری شرکتی و به‌روزآوری لحظه‌ای آن قلمداد کرد. این موضوع 
را می‌توان در راستای مساله »مدیریت مخاطرات اقتصادی از طریق 
تهیه طرح‌های واکنش هوشمند« که در سیاست‌های کلی اقتصاد 

مقاومتی به آن اشاره شده مورد توجه قرار داد.
دنیای اقتصاد، دکتر سید علی ابطحی
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در آستانه ورود به قرن پانزدهم هجری خورشیدی، اقتصاد ایران با 
جرقه‌های امیدبخشی، دشوارترین روزهایش را می‌گذراند.

در  امروزه  که  آسیا  برندهای شرق  از  بسیاری  تسنیم،  خبرگزاری 
از  بسیاری  ایران هستند.  بازار  مدیون  دارند،  آوازه‌ای  و  نام  جهان 
برندهای چینی و حتی پانی و کره‌ای در بازار ایران توانستند دوام و 
قوام پیدا کننده و در بازارهای بزرگ اروپا و امریکا قد علم کنند.؛ از 
خودرو تا لوازم خانگی، از گوشی تلفن همراه تا پوشاک! سامسونگ، 

حضورشان  مدیون  را  خود  توسعه  و...  هوآوی  شیائومی،  ال.جی، 
یاد  به  ایران هستند. آن‌ها که سن و سال‌شان اجازه می‌دهد،  در 
می‌آورند که حدود 25 سال پیش برند سامسونگ که تازه برنامه 
به  خود  پرتاب  پله  می‌کرد،  تدوین  را  جهانی  بازارهای  در  حضور 

بازارهای جهانی را از ایران آغاز کرد.
بازار 80 میلیون نفری ایرانی در آن سال‌ها، فرصت بسیار مناسبی 
برای توسعه برندهای کره ای بود. آن سال‌ها، بسیاری از برندهای 

جرقه های امیدبخش برای اقتصاد 
ایران در آستانه قرن پانزدهم
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داخلی هم مشغول به کار بودند. از صنایع تولید کفش بگیرید تا 
آسیای  محصولات  بازار  سال‌ها  همان  از   ... و  خانگی  لوازم  تولید 
تولیدکننده‌های  رفته  رفته  و  کرد  باز  ایران  در  را  خود  راه  شرق 
داخلی، جای خود را به واردکننده‌های چینی و کره‌ای و ... دادند 
کارتن  روی  بر  بیشتر  روز  به  روز  آسیا  شرق  زبان‌های  الفبای  و 
اجناس در بازارهای ایران دیده می‌شد. یادمان نمی‌رود که به رغم 
این فضای مناسب که همه چیز را مهیای رونق و توسعه برندهای 
خارجی می‌کرد، بلافاصله پس از تحریم‌های گسترده امریکایی علیه 
ایران، صاحبان این کمپانی‌ها بازار ایران را رها کردند. بسیاری از 
برندها مواجه  تبعات خروج  با  این شرکت‌ها  خریداران محصولات 
شدند و سرنوشت خدمات پی از فروش و گارانتی‌ها و ... چالش‌هایی 
بنگاه‌های  از  بسیاری  که  بود  حالی  در  این  کرد.  تجربه  را  جدید 
خدماتی که پیرامون توزیع و فروش این کالاها شکل گرفته بود، به 

یکباره ورشکست و تعطیل شدند.
حالا پس از نزدیک به دو سال از خروج این برندها از بازار ایران، 
تولید ملی  بود، جوانه‌های رویش  که در واقع یک توفیق اجباری 
بیشتر به چشم می‌آید. خارج شدن این برندها، افزایش قیمت دلار، 
کاهش واردات به دلیل شیوع کرونا و ... همه و همه باعث شد تا 
یخچال،  بیاید.  افزایش چشمگیری  هم  قیمت محصولات خارجی 
به   ... و  خودرو  آشپزخانه،  برقی  ظروف  موبایل،  گوشی  تلویزیون، 
یکباره قیمت‌های نجومی پیدا کردند و به همین مناسبت هم بازار 
بود  این همان موقعیتی  یافت.  این محصولات کاهش  برای  تقاضا 
گویی  باشد.  داشته  دنبال  به  را  داخلی  بازار  رونق  می‌توانست  که 
اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  هرساله  و  مداوم  توصیه‌های  از  پس 
به توسعه اقتصاد مقاومتی، اقتصاد ملی و تولید ایرانی، اراده‌ای از 
غیب، معادلات را طوری در کنار هم چید که ناکارآمدی برخی از 

مسئولان نتواند مانع تحقق تاکیدات رهبر انقلاب شود.
بازار فروش محصولات ایرانی در دو سال گذشته رشد بسیار قابل 
تحریم  دشواری‌های  وجود  با  تولیدکنندگان  است.  داشته  توجهی 
کرونا،  از  ناشی  تعطیلی‌های  و  محدودیت‌ها  رغم  به  و  خارجی 
توانسته‌اند  تاب‌آوری قابل توجهی داشته باشند و کارگر ایرانی هم 
چنان مشغول به کار باشد. جالب است بدانید که بیش از 80 درصد 
از آسیب‌های اقتصادی کرونا در بازار ایران در بخش خدمات گزارش 
شده است، نه تولید. این یعنی تولیدکنندگان داخلی توانسته‌اند تا 

حد قابل توجهی از مزایای خروج برندهای خارجی استفاده کنند.

در آستانه ورود به قرن پانزدهم هجری خورشیدی، اقتصاد ایران با 
جرقه‌های امیدبخشی، دشوارترین روزهایش را می‌گذراند. چرخش 
قابل توجه مصرف‌کنندگان داخلی به خرید تولیدات ایرانی در واقع 
یک »پارادایم شیفت« در سپهر الگوی رفتاری جامعه است. در واقع 
همانگونه که بسیاری از فرانسوی‌ها، ایتالیایی‌ها و آلمانی‌ها، کالاهای 
تولید کشور خود را حتی به قیمتی بالاتر از انواع خارجی آن ترجیح 
می‌دهند و می‌خرند، ایرانیان نیز دریافته‌اند که خرید کالای داخلی 
یک اولویت است. این در حالی است که قیمت کالاهای داخلی به 
مراتب از قیمت انواع خارجی آن ارزان تر است و در کیفیت اجناس 
نیز، کالاهای داخلی توان رقابت دارند و همچون گذشته، از ابتدا، 

شکست‌خورده نیستند.
نکته مهم آن است که بدانیم توسعه کیفی و کمی در بازار داخلی 
می‌تواند توان صادراتی این محصولات را ارتقا بدهد. در واقع همان 
اتفاقی که بی شاز 20 سال پیش برای برندهای آسیای شرقی در 
ایران رخ، داد حالا می‌تواند در شرایطی بهتر برای برندهای وطنی 
و ایرانی رخ بدهد و بازار ایران، در خدمت رونق صنایع ایران باشد، 
نه دیگر کشورها. این یک نقطه عطف در تاریخ اقتصاد کشور و بلکه 

تاریخ ایران است.
باید  کشور  اجرایی  و  تقنینی  نهادهای  تصمیم‌گیران  و  مسئولان 
برندهای  توسعه  و  رونق  برای  را  راه  موقعیت خطیر،  این  با درک 
از  تولید  پاگیر  و  دست  مقررات  از  بسیاری  کنند.  هموار  ایران 
هموچون  سرسختانه  قوانین  تولید،  بروکراتیک  هزینه‌های  جمله 
برداشته شود،  باید   .... و  نامگذاری کالاها  برندها در  محدودکردن 
با توسعه در  ایرانری  بازار صادرات تقویت شود و برندهای  توسعه 

بازار داخلی، آماده حضور در بازارهای بین المللی شوند.
خوشبختانه با خروج برندهای خارجی، بازار تبلیغات در کشور نیز 
تا حد بسیار قابل توجهی به انحصار تولیدکنندگان داخلی درآمده 
برندهای  با  شهرها  سطح  تابلوهای  و  بیلبوردها  از  بسیاری  است. 
ایرانی زینت داده شده و گویی در و دیوار نیز توسعه گفتمان اقتصاد 
از  نباید  را  وِیژه  موقعیت  این  می‌کند.  ترویج  و  تبلیغ  را  مقاومتی 
با درک  باید  قوه قضاییه  داد. هم دولت، هم مجلس و هم  دست 
چنین موقعیت خطیری، بنیان‌های آینده اقتصاد ایران را که مبتنی 
بر اقتصاد مقاومتی، تولید ملی و ورود گسترده به بازارهای جهانی 

است، مورد توجه قرار دهند.
علیرضا ربیعی راد
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برای  دولت  اطلاعات،  فناوری  و  ارتباطات  وزیر  معاون  گفته  به 
تصحیح چالش مداخله‌گری و رقابت با بخش خصوصی، باید مسیر 
تامین مالی کسب‌وکارهای نوپا را تغییر دهد و خدمت »بوم‌سرمایه«، 
سکوی جورسازی کسب‌وکارهای نوپا و سرمایه‌گذاری‌های جسورانه 

است.
نوپای  شرکت‌های  به  غالبا  که  استارت‌آپ‌ها  ایسنا،  گزارش  به 
حوزه فناوری اطلاق می‌شوند، اگرچه به‌واسطه روش‌های نوآورانه 

آینده  می‌توانند  می‌گیرند،  پیش‌  که  روزی  تکنولوژی  مبتنی‌بر  و 
با  را  سنتی  شیوه‌های  و  بزنند  رقم  کسب‌وکارها  برای  روشنی 
همچنان  کنند،  جایگزین  بهینه‌تر  و  کم‌هزینه‌تر  جدید  شیوه‌های 

موانعی را هم پیش‌رو دارند.
 از جمله این موانع می‌توان به عدم ثبات اقتصادی و به‌روز نبودن 
قوانین متناسب با رشد فناوری‌ها ی نوین اشاره کرد. البته تامین 
مالی برای استارت‌آپ‌ها هم همواره موضوع مهمی بوده و به‌همین 

ری‌های  یه‌گذا سرما تباط  ر ا ری  برقرا
برای  استارت‌آپ‌ها  با  نه  ا جسور

مالی تامین 
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از چالش‌های پیش روی مسیر  آگاهی  با  دلیل سرمایه‌گذاری که 
برای  قلبی  قوت  می‌تواند  کند،  اعتماد  بخش  این  به  استارت‌آپی، 
نام  امیدوار و جویای  مالکان استارت‌آپ‌ها که اغلب موارد جوانان 

هستند، محسوب شود. 
از مواردی   تأمین مالی استارت‌آپ‌ها و تسهیل قوانین برای آن‌ها 
کند،  باز  نوپا  کسب‌وکارهای  این  برای  را  راه  می‌تواند  که  است 
بویژه استارت‌آپ‌های حوزه فناوری که می‌توانند در مدت کوتاهی 
شوند.  تبدیل  به تک‌شاخ‌های حوزه  و  کرده  طی  را  بسیاری  راه 
مشکلات  کردن  حل  برای  حوزه  این  مسؤولان  دلیل  همین  به 

کسب‌وکارهای نوپا، تصمیم به راه‌اندازی طرح نوآفرین گرفتند.
مسؤولان، نوآفرین را طرحی جهت آسان‌سازی قانون‌مندتر کردن 
استارت‌آپ‌ها و تسهیل ورود آن‌ها به فرایندهای رسمی کسب‌وکار 
شرکت‌های  نوپا،  تیم‌های  و  شرکت‌ها  راستا  این  در  و  می‌دانند 
حوزه  به  علاقه‌مند  افراد  رشد،  مراکز  و  شتاب‌دهنده‌  رشدیافته، 

نوآفرینی و سرمایه‌گذاران می‌توانند در این طرح حاضر شوند.
در این راستا به نقل از سازمان فناوری اطلاعات، امیر ناظمی، در 
چگونگی  در  دولت  نقش  بوم‌سرمایه،  خدمت  کار  به  آغاز  مراسم 
حمایت کسب‌وکارها را موضوعی جدی دانست و تاکید کرد: دولت 
با بخش خصوصی،  برای تصحیح دو چالش مداخله‌گری و رقابت 
می‌بایست مسیر تامین مالی کسب و کارهای نوپا را تغییر دهد. در 
در  را  اهمیتی  حایز  نقش  می‌تواند  بوم‌سرمایه  مسیر، خدمت  این 

دنیای اقتصاد اشتراکی و سکو)platform(ها ایفا کند.
اصلی‌ترین  زمینه  در  ایران  اطلاعات  فناوری  سازمان  رییس 

با  کرد:  بیان  بوم‌سرمایه  دیگر دستاوردهای  عبارت  به  و  ویژگی‌ها 
مالی  تامین  نیازمند  که  استارت‌آپ‌هایی  خدمت،  این  از  استفاده 
هستند، می‌توانند به ارایه محصول و یا خدمت خود بپردازند. در 
این میان، صندوق‌های جسورانه نیز با استفاده از امکان دسترسی 
از این به اصطلاح پلتفرم  به درخواست‌های مطرح‌شده، می‌توانند 
این  جای  به  نیز  دولت  که  این  ضمن  کنند.  استفاده  جورسازی 
معرفی  یکدیگر  به  را  طرف  دو  باشد،  خصوصی  بخش  رقیب  که 

می‌کند تا از مزایای یکدیگر بهره‌مند شوند.
تامین  روش  یک  استارت‌آپ‌ها  به  تسهیلات  ناظمی گفت: اعطای 
به  اداره‌شده  وجوه  محل  از  وام  ارایه  اما  است.  نامناسب  مالی 
 ،)CVC(و سرمایه‌گذاران جسور شرکتی )VC( سرمایه‌گذاران جسور
علاوه بر این که امکان سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد به جذابیت 
زیست‌بوم  سرمایه‌گذاران،  حضور  با  امیدواریم  لذا  می‌انجامد.  آن 
استارت‌آپی کشور، ابزاری برای ارتباط میان کسب‌وکارهای نوپا و 

سرمایه‌گذاران باشد.
مالی  تامین  درباره  ناظمی  نیز  این  از  پیش  ایسنا،  گزارش  به 
استارت‌آپ‌ها اظهار کرده بود: تامین مالی مستقیم دولتی می‌تواند 
جایگزین  انسانی  ارزیابی‌های  وقتی  خصوصا  باشد؛  فساد  از  پر 
معیارهای عینی و شفاف شود. از سوی دیگر تامین مالی با استفاده 
استارت‌آپ‌ها  برای  اساسا  نیز  دادن  وام  مانند  از روش‌ها  برخی  از 
از  استارت‌آپ‌ها  است  بهتر  حقیقت  در  نیست.  مطلوبی  روش 
اساس  این  بر  استفاده کنند.  وام  به جای  سرمایه‌گذاری جسورانه 

سیاست‌های تامین مالی غیرمستقیم اهمیت پیدا می‌کند.
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مدیرعامـل منطقـه آزاد چابهـار در یادداشـتی بـه مناسـبت روز 
ملـی حمـل و نقـل بـه ویژگی‌هـای اسـتراتژیک چابهـار در ایـن 
راسـتا پرداختـه و معتقد اسـت کـه چابهار در نقطه‌ای اسـتراتژیک 
از جهـان قـرار گرفتـه کـه بـه پشـتوانه ظرفیت‌هـای حمل‌ونقلـی 
می‌توانـد هـاب حمل‌ونقـل کالا و مسـافر در منطقـه باشـد و حتی 
شـرق دور را بـا کمتریـن هزینه به آسـیای میانه، روسـیه و یا اروپا 

کند. متصـل 
بـه گـزارش ایسـنا، در یادداشـت عبدالرحیـم کـردی آمده اسـت: 
سـهم  آوردن  دسـت  بـه  بـرای  بین‌المللـی  بازارهـای  در  رقابـت 
پیچیده‌تـر  و  فشـرده‌تر  روزبـه‌روز  جهانـی،  تجـارت  در  بیشـتر 
می‌شـود. در ایـن میـان، تولیدکننـدگان و تجّاری موفق می‌شـوند 

کـه بـا برخـورداری از فـن‌آوری روز در بخـش تولیـد و بهره‌گیری 
صحیـح از مدیریـت علمـی بـازار در بخـش توزیـع و حمل‌ونقـل، 
بتواننـد قیمـت تمام‌شـده و هزینه‌هـای تجـاری را بـرای عرضـه 
محصولـی اسـتاندارد کاهـش دهند. بر این اسـاس، تجـارت جهانی 
و حمل‌ونقـل در انـواع مختلـف زمینی، دریایـی و هوایی، دو پدیده 
جدانشـدنی هسـتند. خدمـات حمل‌ونقل کارآمد، شـرط لازم برای 

انجـام تجارتـی موفق اسـت.
فاکتورهای  فاصله  شدن  نزدیک  با  و  گذشته  دهه  یک  حدود  از 
تعیین‌کننده قیمت تمام‌شده ازجمله هزینه سرمایه، نیروی انسانی، 
به  ازاین‌دست در همه جای دنیا  اولیه و مواردی  تکنولوژی، مواد 
هم، فاکتوری جدید مطرح شد و آن هزینه حمل بود. هزینه حمل 

تقاطع  در  ر  چابها مزیت  شکوفایی 
تجارت جهانی
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ارزش می‌شود.  زنجیره  هم شامل هزینه‌های کامل حمل‌ونقل در 
یعنی چه از زمانی که مواد اولیه به مراکز تولید می‌رسد و چه زمانی 
که محصول یا کالای تولیدشده به بازارهای مصرف می‌رود. در این 
شرایط حمل‌ونقل و محاسبه هزینه‌های حمل در قیمت تمام‌شده 

موردتوجه جدی قرار گرفت.

مزیت حمل‌ونقلی، ارزشمندتر از نفت و طلا
آن  اقتصاد  از  تقریباً چیزی  بگیرید،  از سنگاپور  را  اگر حمل‌ونقل 
حمل‌ونقلی  ظرفیت‌های  همین  بر  تکیه  با  سنگاپور  اما  نمی‌ماند؛ 
همچون دریا و فرودگاه پهلو می‌زند. اینکه سنگاپور با کمتر از ۶ 
غول  مساحت،  کیلومترمربع   ۷۲۰ تنها  با  و  جمعیت  نفر  میلیون 
حمل‌ونقلی  زیرساخت‌های  پشتوانه  به  می‌شود،  جهان  لجستیکی 
همچون شهر فرودگاهی و بنادر عظیم است. سنگاپور در رقابت با 

آلمان برای کسب سهم بیشتر از بازار لجستیک جهان است.
کشور چین نیز هدف‌گذاری کرده در سال ۲۰۵۰ بتواند قدرت اول 
برنامه  این خواسته خود،  به  برای دستیابی  و  باشد  اقتصادی دنیا 
است  روشن  بسیار  است.  کرده  مطرح  را  کمربند  و  جاده  ابتکار 

پتروشیمی  و  نفت  تولید،  تکنولوژی،  با  ندارد  قصد  این کشور  که 
قدرت اول منطقه باشد و مزیت جغرافیایی را در نظر گرفته است. 
با جاده  اما می‌گوید  این موارد احتیاج دارد،  باوجوداینکه به همه 
امارات و قطر و ترکیه  و کمربند به این مهم دست پیدا می‌کنم. 
نیز موقعیت مشابهی دارند. کشور امارات که به‌لحاظ موهبت‌های 
خدادادی و طبیعی کمترین مزیت‌های لجستیکی را در خود داشته 
است، طی دهه‌های اخیر رشد چشمگیری در ایجاد و بهره‌برداری 
حالی  در  امارات  کشور  باشد.  داشته  لجستیکی  زیرساخت‌های  از 
به‌عنوان هاب لجستیکی در منطقه و دنیا مطرح است که برخلاف 
مزیتی  هیچ  ریلی(  و  )جاده‌ای  زمینی  حمل‌ونقل  حوزه  در  ایران 

ندارد.

چابهار و فرصت شکوفایی بر بستر حمل‌ونقل
قبل  سال   ۴۰ سنگاپور  که  ایستاده  نقطه‌ای  در  امروز  چابهار 
باند  ایستاده بود. سنگاپور در سال ۱۹۸۱ پروژه ساخت و توسعه 
چهار کیلومتری و ترمینال شماره ۱ فرودگاه چانگی را کلید زد و 
از  یکی  باگذشت چهار دهه  تا  افزود  آن  به ظرفیت‌های  روزبه‌روز 
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سه هاب بزرگ لجستیکی جهان باشد. چابهار نیز همچون سنگاپور 
بسیار  موقعیت  حتی  و  داشته  اقیانوسی  آزاد  آبهای  به  دسترسی 
و  بندری  ظرفیت‌های  دارد،  جهانی  تجارت  نقشه  در  مطلوب‌تری 
بارانداز تجاری را داراست و در نهایت امتیازات منطقه آزاد، شرایط 

فعالیت اقتصادی را در چابهار سهل کرده است.
چابهار در نقطه‌ای استراتژیک از جهان قرار گرفته که به پشتوانه 
ظرفیت‌های حمل‌ونقلی می‌تواند هاب حمل‌ونقل کالا و مسافر در 
منطقه باشد و حتی شرق دور را با کمترین هزینه به آسیای میانه، 
زمان  و  که حمل‌ونقل  فضا  این  در  کند.  متصل  اروپا  یا  و  روسیه 
اینقدر اهمیت دارد، صاحبان کالا برای توزیع یا تولید می‌خواهند 
بتوانند  ممکن  زمان  بهینه‌ترین  در  که  شوند  مستقر  نقطه‌ای  در 

خودشان را به مشتری برسانند.

مزیت‌های حمل‌ونقل، گنج پنهان چابهار
امروز ارزش و توانمندی چابهار در ایفای نقش ترانزیتی در جهان 
تمام کشورهای جهان درک  را  به شمال  تحقق کریدور جنوب  و 
می‌خورد،  گره  کریدور  این  به  منافع‌شان  که  کشورهایی  و  کرده 
توجه خاصی به چابهار دارند. کشورهای جنوب و جنوب شرق آسیا 
برای ورود به بازار شمال آفریقا، روسیه و شرق اروپا، نزدیک‌ترین و 
ارزن‌ترین مسیرشان از چابهار است. تجار و تولیدکنندگان اروپایی 
و حتی جنوب  میانه  آسیای  بزرگ  بازار  قلب  در  برای حضور  نیز 
آسیا، نیاز به یک هاب تولید، توزیعی و ترانزیتی دارند که چابهار 

می‌توان این نقش را برای آن‌ها بازی کند.
دیگر مزیت چابهار که پشتوانه بزرگی به شمار می‌رود و به‌تازگی 
شمال  به  جنوب  کریدور  به‌عنوان  نقش  ایفای  کرده،  عیان  رخ 

است. حمل‌ونقل ترکیبی از مسیر چابهار این مزیت را 
دارد که مسیر تجارت کالا از جنوب آسیا به روسیه و 
را  می‌شود  انجام  سوئز  کانال  از  اکنون  که  را  بالعکس 
این کاهش چشمگیر  و  از نصف کاهش دهد  به کمتر 
زمان حمل‌ونقل، قیمت تمام‌شده کالاهای صادراتی را 

به‌شدت کاهش می‌دهد.

کم‌اثر کردن تحریم‌ها به‌واسطه مزیت حمل‌ونقلی
مزیت‌های حمل‌ونقلی، حتی هزینه تحریم کردن ایران 
را برای دیگر کشورها بالا می‌برد؛ چراکه استفاده از این 

مسیر جدید، چنان مقرون‌به‌صرفه است که اقتصادهای درگیر این 
مسیر، برای حضور در بازار رقابت چاره‌ای جز استفاده از مزیت‌های 
چابهار  مدل  این  رو  همین  به  داشت.  نخواهند  چابهار  ترانزیتی 
می‌تواند الگویی برای دیگر مناطق آزاد باشد تا هزینه تحریم ایران 
در دیگر مرزها هم برای همسایگان و دیگر کشور بالا برود و به‌مرور 

تحریم‌ها کم‌اثر و حتی بی‌اثر شوند.
روسیه و هند به‌شدت روی این مسیر ترانزیتی و حمل‌ونقلی تمرکز 
داشته و بنا دارند تا این مسیر اجرایی شود. حتی کشورهای حوزه 
خلیج‌فارس نیز برای ورود به بازار کشورهای آسیای میانه به دنبال 
حضور در چابهار و استفاده از مزیت‌های کریدور جنوب به شمال 

هستند.

تعلل و تاخیر، مزیت چابهار را از بین می‌برد
اتفاق  بالایی  بسیار  با سرعت  در جهان  تجارت  توسعه  و  تحولات 
تا دو دهه پیش سهمی  می‌افتد. کشورهای حوزه خلیج‌فارس که 
در نقشه ترانزیتی و تجاری جهان نداشتند، امروز هاب‌های بزرگ 
ترانزیتی و لجستیکی جهان را با چالش مواجه کرده‌اند. ایرلاین‌های 
قدرتمند اروپایی مانند لوفت‌هانزا و ایرفرانس و بریتیش‌ایرویز قافیه 
رقابت را به هواپیمایی‌های امارات و اتحاد و قطری باخته‌اند. تحولاتی 
ظرفیت‌های حمل‌ونقلی  همین  پایه  بر  می‌دهد،  رخ  به‌سرعت  که 
است. ظرفیت‌های حمل‌ونقلی نیز مزیت رقابتی چابهار در تجارت 
تحولات جهانی  با  همگامی  برای  چابهار  اما سرعت  است.  جهانی 
حمل‌ونقل پایین بوده و هرگونه تعلل در راه‌اندازی زیرساخت‌های 
مهمی همچون شهر فرودگاهی و راه‌آهن و تجهیز مسیرهای زمینی 

و دریایی، مزیت رقابتی چابهار را برای همیشه از بین می‌برد.
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در ایران اهمیت نقش صندوق‌های سرمایه‌گذاری پروژه در تکمیل و 
بهره‌برداری سریع از طرح‌های زیربنایی به عنوان بستر فعالیت‌های 

موثر در بهبود شرایط اقتصادی پر رنگ نیست.
انواع  از  یکی  پروژه  سرمایه‌گذاری  صندوق  تسنیم-  خبرگزاری 
روش‌های تامین مالی است که در بسیاری از کشورهای دنیا رواج 
کسب  با  می‌توانند  پروژه  صندوق‌های  ایران،  در  است.  کرده  پیدا 
مجوز از سازمان بورس و اوراق بهادار تاسیس شده و به جمع‌آوری 
نقدینگی مورد نیاز برای انجام یک پروژه خاص، که در اساسنامه 
گذاری  سرمایه  صندوق‌های  بپردازند.  است،  شده  لحاظ  صندوق 

پروژه بستری را فراهم می‌کنند تا مردم و بخش خصوصی بتواند با 
اطمینان خاطر در یک پروژه ملی و زیربنایی با وجوه خرد و یا کلان 

سرمایه گذاری کنند.

نقدینگی بالای موجود در اقتصاد، فرصت یا تهدید؟
در شـرایطی کـه محدودیـت منابـع مالـی دولتـی موجـب شـده 
اسـت کـه اکثـر پروژه‌هـای توسـعه‌ای و زیربنایی به حالـت تعلیق 
دربیاینـد و یـا تزریـق اعتبار به آنهـا به صورت قطـره چکانی اتفاق 
بیافتـد، اسـتفاده از سـرمایه‌های مردمـی بـه واسـطه صندوق‌های 

پروژه؛  صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
تمام نیمه  پروژه‌های  تکمیل  کلید  شاه 
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سـرمایه‌گذاری پـروژه اهمیـت فراوانـی پیـدا کـرده اسـت. مطابق 
آمـار اعلامـی بانـک مرکـزی، میـزان نقدینگـی در اواخر آبـان ماه 
سـال جـاری بـه رقمـی نزدیـک بـه 3000 هـزار میلیـارد تومـان 
رسـیده اسـت و بـه صـورت میانگیـن روزانـه 2.2 هـزار میلیـارد 
تومـان بـه رقـم نقدینگـی کشـور اضافـه می‌شـود. ایـن حجـم از 
مناسـب سـرمایه‌گذاری  بسـترهای  وجـود  در صـورت  نقدینگـی 
همچـون صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری پـروژه، مـی تواند بـه عنوان 
محـرک اقتصـادی وارد فضـای تولید و توسـعه زیرسـاخت‌ها شـده 
اقتصـادی کشـور شـود. در غیـر  بهبـود شـاخص‌های  و موجـب 
اینصـورت، ایـن میزان از نقدینگی می‌تواند مشـابه سـیلی ویرانگر، 
بازارهـای مـوازی و غیرمولد سـرمایه‌گذاری همچون بازار مسـکن، 

خـودرو و مسـکوکات را ویـران نمایـد.
صندوق‌هـای  نقـش  اهمیـت  مـا  کشـور  در  هنـوز  متاسـفانه 
سـرمایه‌گذاری پـروژه در تکمیـل و بهره‌بـرداری هرچه سـریعتر از 
پروژه‌هـای زیربنایـی بـه عنـوان بسـتر فعالیت‌های موثـر در بهبود 
شـرایط اقتصـادی پـر رنگ نشـده اسـت. همچنـان این انـگاره در 
ذهـن مسـئولین کشـور وجـود دارد کـه راه‌‌انـدازی بخـش تولید و 
اجـرای پروژه‌هـای ملی و زیربنایی سـودآور در گـرو افزایش جذب 
سـرمایه‌گذاری‌های خارجـی و یـا لغو تحریم‌هاسـت. ایـن در حالی 
اسـت کـه کارشناسـان، یکـی از دلایـل پایـداری اقتصاد ایـران در 
مقـروض  را  بین‌المللـی  تحریم‌هـای  و  دشـمنی‌ها  طوفـان  برابـر 
خارجـی  مالـی  نهاد‌هـای  و  کشـورها  بـه  ایـران  دولـت  نبـودن 
می‌داننـد. بنابرایـن، معطـل نگاه داشـتن پروژه‌هـای زیربنایی برای 
بهبـود شـرایط سـرمایه‌گذاری خارجـی آن هـم در شـرایطی کـه 
تـوان داخلـی بـرای تامیـن مالـی ایـن پروژه‌هـا وجـود دارد، امری 

نامعقـول بـه نظـر می‌رسـد.

به روش صندوق سرمایه‌گذاری  تامین مالی مردمی  مزایای 
پروژه

اوراق  فـروش  روش  بـا  پـروژه  صنـدوق  روش  بـه  مالـی  تامیـن 
مشـارکت تفـاوت فراوانـی دارد؛ علـی رغـم اینکـه در روش فروش 
اوراق مشـارکت از کلمه مشـارکت اسـتفاده شـده اما، با خرید این 
اوراق بـه نوعـی دولـت که متولی اجـرای یک یا چند پـروژه خاص 
اسـت، از سـرمایه‌گذاران مبلغـی را قـرض گرفتـه و بعـد از طـی 
مدتـی معین، این مبلغ را با سـود مشـخص شـده بـاز پس خواهند 

گرفـت. بـه بیـان دیگـر در روش فـروش اوراق مشـارکت یـا اوراق 
قرضـه، مـردم در سـود یـا زیـان واقعی پروژه‌ها مشـارکت نداشـته 
و بـه جـای سـود انتظاری، سـود علی الحسـاب بـه سـهامداران به 
صـورت تضمینـی پرداخـت می‌شـود. میـزان ایـن سـود پرداختی 
سـقف مشـخصی داشـته و معمـولا نزدیـک بـه سـود سـپرده‌های 
بانکـی اسـت. بنابراین، اساسـا خریـد اوراق قرضه برای سـهامداران 
جذابیـت اقتصـادی نخواهـد داشـت. حـال آنکـه در روش صندوق 
سـرمایه‌گذاری پـروژه، مـردم و سـهامداران می توانند از نرخ سـود 
واقعـی حاصـل از سـاخت و بهره‌بـرداری از پروژه بهره‌منـد گردند.
برای  شیوه  این  در  سرمایه‌گذاری  ریسک  آنکه  برای  حال،  این  با 
آنان  اقبال  میزان  و  کرده  پیدا  کاهش  خرد  سهامداران  و  مردم 
میبایست  یابد،  افزایش  پروژه  صندوق‌های  در  گذاری  سرمایه  به 
به  پرداختی  سود  حداقل  دولت،  یا  و  بیمه  های  شرکت  بانک‌ها، 

سهامداران را تضمین نمایند.
مزیـت دیگـر صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری پـروژه نسـبت به روش 
هـای متـداول دیگـر همچـون فـروش اوراق قرضـه ایـن اسـت که 
بـر خالف دیگـر روش‌هـا، در شـیوه صنـدوق پـروژه، دولـت بـه 
مـردم بدهـکار نخواهـد بـود و مـردم خواهنـد توانسـت هـر زمـان 
کـه بـه مبلـغ سـرمایه‌گذاری خـود نیـاز داشـتند، آن را بـا دیگـر 
سـرمایه گـذاران حقیقـی و حقوقـی بـا قیمـت واقعـی در بـورس 
معاملـه نماینـد. همچنیـن بر خالف اوراق مشـارکت که دسـتگاه 
هـای اجرایـی به صـورت عام منتشـر مـی کنند و نحـوه تخصیص 
بودجـه بـه پروژه‌هـا کاملا غیرشـفاف و ناکارآمد صـورت می گیرد، 
در روش صنـدوق پـروژه منابـع تامیـن شـده صرفـا به یـک پروژه 
خـاص تخصیـص یافتـه و همیـن موضـوع میـزان شـفافیت هزینه 
افزایـش  را  سـرمایه‌گذاران  مردمـی  نظارت‌هـای  و  پـروژه  کـرد 

خواهـد داد.
با توجه به تمامی مزیت‌های مطرح شده برای صندوق سرمایه‌گذاری 
پروژه نسبت به سایر روش های تامین مالی پروژه‌های زیرساختی 
شایسته است تا دولت در جهت جذب سرمایه های مردمی به پروژه 
های ملی و زیربنایی سودآور از این ابزار مهم به نحوی مطلوب بهره 
برده و به تکمیل پروژه‌های حیاتی زیرساختی کشور در مدت زمانی 
محدود کمک نماید تا کشور  بدین واسطه بتواند از شرایط سخت 

اقتصادی حال حاضر عبور نماید.
محمدجواد شاهجویی- کارشناس اقتصادی
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دنیای اقتصاد : مهم‌ترین مشکلات حوزه کشاورزی و ارزی فعالان 
و  پول  بازار  صنایع،  کمیسیون‌های  مشترک  نشست  در  اقتصادی 
سرمایه و کشاورزی اتاق ایران مطرح شد. فعالان اقتصادی حاضر در 
این نشست با بیان دغدغه‌های خود، خواستار حل موانع پیش روی 
صادرات شدند و بر ضرورت حمایت دولت از فعالان اقتصادی تاکید 
اقتصادی  فعالان  مشکلات  بررسی  منظور  به  نشست  این  کردند. 

استان البرز برگزار شد.
فعـالان  از  حمایـت  عـدم  خلق‌السـاعه،  بخشـنامه‌های  از  انتقـاد 

اقتصـادی به خصوص حوزه کشـاورزی، کافی نبودن زیرسـاخت‌ها، 
شـرایط  ایجـاد  و  واردات  و  صـادرات  ممنوعیت‌هـای  از  انتقـاد 
دشـوار بـرای برگشـت ارز حاصـل از صـادرات از جملـه مهم‌تریـن 
موضوعاتـی بودنـد کـه در ایـن نشسـت توسـط فعـالان اقتصـادی 
مطـرح و بررسـی شـدند. در ابتـدای ایـن نشسـت، علـی شـریعتی 
مقـدم رئیـس کمیسـیون کشـاورزی و صنایـع وابسـته اتـاق ایران 
بـه شـرح اقدامـات صـورت گرفتـه در کمیسـیون خـود پرداخت و 
اظهـار کـرد: یکـی از مهم‌تریـن اقداماتـی که از سـوی کمیسـیون 

قتصادی  ا چالش‌های  لیست 
بخش خصوصی

در نشست مشترک کمیسیون صنایع، بازار پول و سرمایه و کشاورزی مطرح شد
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کشـاورزی اتـاق ایران پیگیری شـده و بـه زودی بـه نتیجه‌ خواهد 
رسـید، بحـث واگـذاری اختیـارات بـه فعـالان بخـش خصوصـی 
اسـت. بـا ایـن هـدف کـه تصمیم‌هـا پشـت درهـای بسـته انجـام 
نگیـرد و فعـالان اقتصـادی و به خصوص تشـکل‌ها، نقـش محوری 
در تصمیم‌گیری‌هـا ایفـا کنند که خوشـبختانه در همیـن زمینه با 
رایزنی‌هایـی کـه بـا وزیـر جهاد کشـاورزی شـده اسـت، امیدواریم 

ایـن تصمیـم بـه زودی محقق شـود.
تاسـیس  داد:  ادامـه  ایـران  اتـاق  کشـاورزی  کمیسـیون  رئیـس 
کنفدراسـیون تشـکل‌های حـوزه کشـاورزی و نیـز ایجـاد تشـکل 
شـرکت‌های زنجیـره ارزش حـوزه کشـاورزی از دیگـر هدف‌هایـی 
اسـت کـه از سـوی کمیسـیون کشـاورزی دنبـال می‌شـود و تنهـا 
هدفمـان از ایجـاد ایـن دو تشـکل، ایجـاد هم‌صدایـی در حـوزه 

کشـاورزی اسـت.
او بـا اشـاره بـه تراز منفـی تجاری در بخـش کشـاورزی، مهم‌ترین 
عوامـل ایـن امـر را تشـریح و بـر ظرفیت‌هـای صادراتـی حـوزه 
کشـاورزی در کشـور تاکیـد کرد. شـریعتی‌مقدم در همیـن زمینه، 
مشـارکت عمومـی- خصوصـی را مـورد توجـه قـرار داد و گفـت: 
بـا هـدف حل مشـکلات حوزه کشـاورزی بخشـنامه‌ای تهیه شـده 
اسـت کـه در کارگـروه توسـعه صـادرات مطـرح و با مصوبـه هیات 

دولـت، بـه زودی ابالغ خواهد شـد.
بخشنامه مصوب هیات دولت  به  اشاره  با  شریعتی‌مقدم همچنین 
اجرایی  عدم  از  انتقاد  به  صادراتی،  قیمت‌های  بازنگری  بر  مبنی 
اراده  و  هم‌افزایی  وجود  عدم  است:  معتقد  او  پرداخت.  آن  شدن 

جمعی برای حل مشکلات باعث ایجاد مشکلات فعلی شده است.
مهم‌ترین  بیان  به  نشست  در  حاضر  اقتصادی  فعالان  آن،  از  بعد 
مشکلات خود در حوزه کشاورزی پرداختند. فعالان تاکید کردند 
که حوزه کشاورزی به دلیل فساد‌پذیر بودن محصولات، متفاوت از 
به همین دلیل در حوزه  و  اقتصادی کشور است  سایر بخش‌های 
صادرات باید توجه جدی به زیرساخت‌های آن شود. اما متاسفانه 
هزینه‌های نگهداری و صادرات محصولات کشاورزی بسیار بالاست 
وجود  کانتینرها  جمله  از  حوزه  این  خاص  تجهیزات  طرفی  از  و 

ندارد.
ــه  ــود ک ــی ب ــر موضوعات ــی از دیگ ــای گمرک ــاد از تعرفه‌ه انتق
فعــالان اقتصــادی حاضــر در نشســت بــه آن پرداختنــد و گفتنــد: 
ــناور  ــم ش ــاورزی ه ــوزه کش ــی ح ــای گمرک ــفانه تعرفه‌ه متاس

ــن  ــالان ای ــوان فع ــا ت ــوان ب ــه هیچ‌عن ــه ب ــالا ک ــم ب ــت و ه اس
ــدارد. ــی ن ــوزه همخوان ح

ضرورت رتبه‌بندی صادرکنندگان
رتبه‌بنــدی صادرکننــدگان و ارائــه تســهیلات بــر اســاس همیــن 
امــر، از دیگــر موضوعاتــی بــود کــه فعــالان اقتصــادی حاضــر در 
نشســت، خواســتار تحقــق آن شــدند. ضمــن اینکــه آنهــا تاکیــد 
ــابقه  ــی و خوش‌س ــدگان قدیم ــرات صادرکنن ــد از نظ ــد بای کردن
در جلســات دولتــی اســتفاده شــود. انتقــاد از مســائل و مشــکلات 
حــوزه ارزی موضــوع دیگــری بــود کــه فعــالان اقتصــادی حاضــر 
ــه آن پرداختنــد و در همیــن راســتا، محســن  در ایــن نشســت ب
ــازار پــول و ســرمایه اتــاق ایــران  حاجی‌بابــا رئیــس کمیســیون ب
اظهــار کــرد: متاســفانه عــدم درک متقابــل بیــن بانــک مرکــزی 
و فعــالان اقتصــادی، مشــکلات بی‌شــماری را بــرای فعــالان 
اقتصــادی رقــم زده اســت. او همچنیــن بــه انتقــاد از رونــد 
ــرایطی  ــزود: در ش ــت و اف ــنامه‌ها پرداخ ــرای بخش ــدور و اج ص
کــه شــورای عالــی صــادرات از حــوزه اختیــارات بالایــی برخــوردار 
اســت، امــا متاســفانه مصوبــات آن اجــرا نمی‌شــوند. حاجــی بابــا 
همچنیــن بــه انتقــاد از عــدم مشــورت و نظرخواهــی بــا فعــالان 
ــن  بخش‌خصوصــی پرداخــت و گفــت: در حــوزه مســائل ارزی ای
ــی  ــش خصوص ــالان بخ ــرات فع ــه نظ ــوولان ب ــه مس ــوع ک موض
ــی  ــت. در برخ ــی اس ــش اساس ــک چال ــد، ی ــی نمی‌کنن توجه
ــر  ــالان اقتصــادی ب ــم پافشــاری فع ــه رغ ــع شــاهدیم کــه ب مواق
ــه  ــه آن توج ــت ب ــی، دول ــرای تصمیم ــاع از اج ــا امتن ــرای ی اج
ــه  ــرای نمون ــد. ب ــی می‌کن ــر آن را عملیات ــا تاخی ــا ب ــد ی نمی‌کن
ــقف  ــا س ــه ت ــود ک ــرده ب ــنامه‌ای را صادرک ــزی بخش ــک مرک بان
ــد  ــا ۹۸ درص ــه آنه ــدی، ب ــای تولی ــروش واحده ــد ف ۷۰ درص
ــش  ــالان بخ ــت فع ــا مخالف ــه ب ــی ک ــد؛ موضوع ــهیلات ده تس
ــا و کشــمکش‌های  ــد از نامه‌نگاری‌ه ــراه شــد و بع خصوصــی هم
فــراوان بانــک مرکــزی ســرانجام راضــی شــد رقــم تســهیلات را 

ــه ۹۰ درصــد برســاند. ب
که حل  مشکلاتی  و  مسائل  مقرر شد  نشست  این  در جمع‌بندی 
آنها نیازمند بازنگری قوانین یا مصوبه هیات دولت است، در شورای 
گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی مطرح و پیگیری‌های لازم از 

طریق شورا انجام شود.
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نفت حتی در شرایط تحریم هم بازیگر نقش اول اقتصاد کشور است. 
چه صادر بشود چه نه، نقل محافل است و چه بخواهد و چه نخواهد 

سرنوشتش بر بند بند بودجه تاثیرگذار!
به گزارش ایسنا، لایحه بودجه سال ۱۴۰۰، دوباره نگاه‌ها را به نفت 
برگرداند. نقشی که دولت برای نفت در نظر گرفته، کورسوی امید 
به مذاکره را در دل برخی روشن کرده و شانه‌های برخی از حالا زیر 

سنگینی بار کسری احتمالی بودجه سال آینده خم شده است.
دولت دوازدهم در حالی فروش روزانه ۲.۳ میلیون بشکه نفت و کسب 
درآمد ۱۹۹ هزار میلیاردی از این محل را برای سال آینده پیش‌بینی 
کرده است که عمر خودش رو به پایان است و فقط پنج ماه مجری 

چنین پیش‌بینی‌ای خواهد بود.
همین پیش‌بینی باعث شده است قبل از اینکه مهر حضور لایحه 
به  بهارستانی‌ها  اعتراض  صدای  شود،  خشک  مجلس  در  بودجه 
گوش برسد. بر کسی پوشیده نیست که سرنوشت گره‌خورده نفت 
بازار جهانی نفت را روی طلای سیاه  با سیاست، از یک‌سو دروازه‌ 
ایران بسته و از سوی دیگر سد ورود تکنولوژی و سرمایه خارجی‌ها 

به صنعت نفت ایران شده است. به همین دلیل حداقل در دو سال 
گذشته خبری از صادرات نفت و به تبع آن درآمدهای نفتی نبوده و 
همین موضوع باعث شده برخی تحقق بودجه را غیرممکن بدانند. در 
واقع درآمد ۱۹۹ هزار میلیارد تومانی نفت در سال آینده در شرایطی 
محقق می‌شود که امکان صادرات وجود داشته باشد و امکان صادرات 

در صورتی محقق خواهد شد که روابط سیاسی کشور تغییر کند.

سه بعد تحقق فروش نفت طبق لایحه
به طور خلاصه تا روابط سیاسی کشور تغییر نکند و تحریم‌ها لغو 
نخواهد  را  نفت  بیشتر  بشکه  یک  فروش حتی  امکان  ایران  نشود، 

داشت. 

کارنامه درخشان وزارت نفت در بازگشت به میادین
ضلع دیگر و حیاتی این مثلث، مباحث فنی است. اعمال تحریم‌ها هر 
چند چراغ تولید از میادین را خاموش نکرد و توسعه میادین در قالب 
قراردادهای IPC و نگهداشت و افزایش تولید ادامه دارد اما بر سرعت 

ینده  آ ه  ر با در صریح  قعیت‌هایی  وا
یران ا نفت 
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تولید تاثیر گذاشت و میزان تولید را کاهش داد. اما به نظر نمی‌رسد 
وزارت نفت در این مورد نگران باشد و روحانی اعلام کرده است که 

این آمادگی برای افزایش سریع تولید نفت بیشتر وجود دارد.
البته این قصه ناآشنا نیست و وزارت نفت در سال ۱۳۹۵ و در فضای 
پسابرجام نیز توانست در مدت کوتاهی با افزایش میزان تولید، جایگاه 
خود را در اوپک و بازار جهانی نفت پس بگیرد و نفت ایران دوباره بر 
تن خواستگارانش نشست. از سوی دیگر بیژن زنگنه، وزیر نفت هم 
اعلام کرده است که مجموع تولید نفت و میعانات گازی ۴ میلیون 
و ۵۰۰ هزار بشکه در روز خواهد شد. به گفته وی در بودجه سال 
آینده حدود ۲ میلیون و دویست هزار بشکه برای مصرف داخلی و 
۲ میلیون و ۳۰۰ هزار بشکه نیز برای صادرات پیش‌بینی شده است. 
بنابراین با این حجم از صادرات حدود ۲۵ درصد بودجه سال ۱۴۰۰ 
تامین می‌شود، البته این در صورتی است که نرخ تسعیر ارز دولت 
تامین کالاهای اساسی ۱۱ هزار و ۵۰۰ تومان و نرخ تسعیر  برای 
ارز برای شرکت‌های دولتی ۱۷ هزار تومان باشد. البته زنگنه بر این 
موضوع تاکید کرده است که اعداد مذکور به شرط رفع تحریم‌ها در 
نظر گرفته‌ شده و اگر شرایط بهتر شود این عدد محقق می‌شود و در 
غیر این صورت باید اوراق مشارکت فروخته شود. زنگنه پیش از این 
نیز بارها بر این موضوع تاکید کرده بود که ظرفیت تولید در صنعت 
نفت حفظ شده تا بلافاصله با لغو تحریم‌ها، ایران به بازار جهانی نفت 

بازگردد.

آیا بازار جهانی می‌تواند میزبان نفت ایران باشد؟
به بعد بین‌المللی آن  باید  از موضوعات داخلی صادرات نفت،  جدا 
نیز توجه کرد. در واقع آمادگی بازار برای میزبانی نفت ایران نیز به 
از  از سرگیری صادرات مهم است. پیش  ایران برای  اندازه آمادگی 
این سه موسسه بین‌المللی، میزان بازگشت صادرات نفت ایران را در 
صورت موفق‌شدن بایدن در انتخابات آمریکا بررسی کردند. بر این 
اساس، مجمع بین‌المللی انرژی گفته بود تولید ایران به سرعت در 
این سناریو که اکنون محقق شده، بازیابی می‌شود و میزان صادرات 
 MUFG ایران به ۲ میلیون بشکه در روز خواهد رسید. بانک ژاپنی
نیز در این‌باره ادعا کرده بود ایران در صورت پیروزی بایدن می‌تواند 
تا پایان ۲۰۲۱ سطح صادرات خود را به ۲.۴ میلیون بشکه در روز 
برساند. نشریه پلتس هم معتقد است ایران در یک سال حدود ۱.۵ 
میلیون بشکه نفت را به بازار باز خواهد گرداند. این سه پیش‌بینی 

اخیرا گفته  اما جی‌پی‌مورگان  انجام شده‌اند  بایدن  پیروزی  از  قبل 
صادرات نفت ایران در سال آینده میلادی می‌تواند به ۱.۲ میلیون 
بشکه در روز برسد مشروط بر اینکه توافقی بین تهران و واشنگتن 

صورت گیرد.
که  شده  سبب  بازار  در  خام  نفت  عرضه  مازاد  دیگر،  سوی  از 
خریداران قدرت بیشتری داشته باشند و در چنین شرایطی معاملات 
اسپات )تک‌محموله‌ای( را در اولویت قرار دهند. در شرایط کنونی 
عمده  بازار  و  است  مواجه  کمتری  اقبال  با  بلندمدت  قراردادهای 
معاملات، تک‌محموله‌ای است. حدود ۲ میلیون بشکه نفت خام ایران 
برای ورود روزانه به بازار نفت در حالی آماده می شود که مشتریان 
نفت ایران از چین، کره جنوبی، هند، ژاپن و ترکیه - مشتریان سنتی 
نفت ایران- و همین طور اسپانیا، یونان، فرانسه، ایتالیا، امارات متحده 
عربی، سنگاپور، آفریقای جنوبی، تایوان، سریلانکا و شرکت‌هایی نظیر 
توتال فرانسه و انی ایتالیا قراردادهای جدید مدت‌دار یا تک‌محموله‌ها 
از کشورهای دیگر را جایگزین نفت ایران کرده‌اند. در بررسی اینکه 
کدام یک از این قراردادها مدت‌دار و کدام خریدها تک‌محموله است، 
به این نتیجه می‌توان رسید که بخش قابل توجهی از خریدها به 
صورت  تک‌محموله جایگزین نفت ایران شده‌اند و این موضوع دست 
ایران را در بازاریابی مجدد باز می‌گذارد. البته در مورد قراردادهای 

مدت‌دار، لازم است مذاکرات جدیدی از سر گرفته شود. 
ثروتی که از دست می‌رود

در نهایت باید گفت نفت در متن است و مسائل سیاسی و فنی و 
نباید این موضوع را فراموش کنیم که اکثر  بین‌المللی در حاشیه! 
میادین نفتی کشور در نیمه دوم عمر خود قرار دارند و اگر روش‌های 
افزایش ضریب بازیافت اجرایی نشود و برای توسعه آنها سرمایه‌گذاری 
نشود، ممکن است ایران در سال‌های نه چندان دور، این  ثروت ملی 
را به طور کامل از دست بدهد، زیرا با بالا رفتن عمر میادین، امکان 
تولید سخت‌تر می‌شود و به سرمایه بیشتری نیاز دارد و حتی ممکن 

است امکان تولید از یک میدان به طور کامل از بین برود.
این در حالی است که تعدادی از مهم‌ترین میادین نفتی و گازی ایران 
مشترکند و در تمام سال‌هایی که ایران حق صادرات ندارد، کشور 

مقابل از میدان مشترک برداشت می‌کند.
از سوی دیگر در صورت تداوم تحریم‌ها، ایران مشتریان سنتی خود 
را از دست می‌دهد و بازاریابی به گره کوری تبدیل می‌شود که نه با 

دست باز خواهد شد و نه با دندان!
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